RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ

za 2025 rok
20 WOJSKOWY SZPITAL
UZDROWISKOWO-REHABILITACYJNY SPZOZ
W KRYNICY-ZDROJU

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Wybrane informacje o podmiocie.

1.1 Dane teleadresowe:

20 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Krynicy-Zdroju z siedzibg w Krynicy-Zdroju, zwany 20.WSzU-R
SPZOZ w Krynicy-Zdroju jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorca,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Organizacje i zasady funkcjonowania 20.WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju reguluje statut
ogtoszony zarzgdzeniem Nr 6/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 marca 2025r.
w sprawie nadania statutu 20 Wojskowemu Szpitalowi Uzdrowiskowo-
Rehabilitacyjnemu Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej
w Krynicy-Zdroju (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. z 2025 r. poz. 44).

20.WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju prowadzi dziatalno$¢ pod adresem/adresami:

UL. Swidzinskiego 4, 33-380 Krynia-Zdréj,

Ul. Putaskiego 10, 33-380 Krynica-Zdréj,

20.WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju prowadzi réwniez dziatalnos¢ w ramach realizacji
umowy nha turnusy leczniczo-profilaktyczne dla oséb uprawnionych powracajgcych
Z misji poza granicémi kraju oraz petnoletnich cztonkéw ich rodzin - pod adresem:

Ul. Swidzinskiego 2, 33-380 Krynica-Zdréj.

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000036440
Numer statystyczny REGON: 490044147

Numer ewidencyjny NIP: 7342696971
Numer ksiegi rejestrowej RPWDL i data wpisu: 000000018568, data wpisu 20.11.1998

1.2 Struktura organizacyjna.

Strukture organizacyjng 20.WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju okresla regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem nr 23/2025. Dyrektora 20.WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju z dnia
15 kwietnia 2025 r.

Aktualna struktura organizacyjna zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.

! Ocena struktury organizacyjnej

Zgodnie z aktualng strukturg na czele jednostki stoi Dyrektor, ktéry zarzadza
catoksztattem dziatalnosci Szpitala zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Dyrektor jest
| odpowiedzialny za ogdlne kierownictwo, a jego obowigzki podzielone s3 i delegowane do

| Zastepcéw Dyrektora oraz innych pracownikéw na stanowiskach funkcyjnych. Taki schemat
| struktury pozwala na duizg wymiane doswiadczern wewnatrz jednostki, a takze na '
1' bardziej funkcjonalng kontrole realizowanych zadan.

i Schemat struktury organizacyjnej ustala hierarchie i podporzadkowanie poszczegélnych |
;I komérek organizacyjnych oraz samodzielnych stanowisk. Komoérki organizacyjne oraz |

'Llpracownicy Szpitala realizujg zadania okreslone w zakresach czynnodci, regulaminie |
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organizacyjnym oraz na podstawie Bieiqcych decyzji, polecen i wytycznych bezposredniego :
przetozonego.

Aktualnie obowigzujgca struktura organizacyjna jest optymalna, zapewnia
prawidtowe funkcjonowanie jednostki oraz efektywng realizacje celéw szpitala.

Istniejg w strukturze komérki organizacyjne, ktdre w chwili obecnej nie funkcjonuja
i sg to: poradnia rehabilitacyjna, oddziat szpitalny uzdrowiskowy oraz oddziat
rehabilitacji sanatoryjnej. Powyisze oddziaty oraz poradnia nie funkcjonujg z uwagi
na brak zawartego kontraktu z NFZ na ten rodzaj Swiadczen, ale sg utrzymane
z uwagi na mozliwoé¢ zawarcia w przysztosci umowy z NFZ na mocy, ktérej bedzie
konieczne wznowienie ich dziatalnosci.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK [ Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

ISO 9001:2015 X 15.10.2026 —

ISO/IEC 27001:2022 X 15.10.2026 | I

Akredytacja CMJ X 08.10.2027

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogédlne.

Zatrudnienie w 2025 r.:

Grupa zawodowa Pracownicy Pracownicy | Razem
|

medyczni niemedyczni

Pracujgcy w ramach uméw 66 100 | 166

o prace oraz zotnierze

zawodowi

Pracujgcy w ramach 15 0 15

kontraktow

Pracujacy na podstawie 6 4 10

umow zlecenia

Na podstawie innych umow 0 0 0
cywilnoprawnych

Razem 81 104 191
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Ocena stanu zatrudnienia

| W 2025 roku Szpital - uwzgledniajac uwarunkowania ekonomiczne - prowadzit racjonalng
i zréwnowazong polityke zatrudnienia. Decyzje kadrowe podejmowano z mysly
o zapewnieniu ciggtosci funkcjonowania placéwki przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej
jakosci opieki medycznej. Efektywne zarzadzanie zasobami judzkimi pozwolito utrzymaé
odpowiedni poziom zatrudnienia, co miato istotne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania
Szpitala oraz satysfakcji pacjentéw. Aktualny stan zatrudnienia spetnia wymagania jednostki.

Priorytetem polityki kadrowej Szpitala jest budowanie profesjonalnego i efektywnego
zespotu realizujgcego zadania jednostki. Obejmuje to zaréwno zatrudnianie
wykwalifikowanych pracownikéw, jak i tworzenie warunkéw do ich dalszego rozwoju —
zaréwno na stanowiskach operacyjnych jak i kierowniczych. Waznym elementem pozostaje
takze wtasciwe obsadzanie poszczegdlnych komérek organizacyjnych.

Personel Szpitala dysponuje odpowiednimi kwalifikacjami, ktére pozwalajg na zapewnienie |
wysokiego poziomu $wiadczen zdrowotnych oraz sprawne funkcjonowanie placéwki.
Lekarze, pielegniarki, fizjoterapeuci, technicy medyczni oraz inni specjaliéci posiadajg
| wlasciwe wyksztatcenie i przygotowanie zawodowe, co umozliwia im realizacje obowigzkéw
zgodnie z obowigzujgcymi standardami medycznymi. Pracownicy administracyjni oraz
personel techniczny i pomocniczy réwniez posiadaja kompetencje wspierajgce efektywne
dziatanie wszystkich obszaréw Szpitala.

W celu statego podnoszenia kompetencji personelu, Szpital regularnie organizuje i finansuje
szkolenia oraz kursy specjalistyczne. Inicjatywy te umotzliwiajg pracownikom rozwdj
zawodowy oraz poszerzanie wiedzy o nowoczesnych metodach i technologiach,
co przektada sie na jakos$¢ swiadczonych ustug i bezpieczeristwo pacjentéw.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 — 2028

Nie przewiduje sie zmian w strukturze organizacyjnej, gdyz obecny sposob organizacji
zatrudnienia w pefni odpowiada potrzebom zwigzanym 1z realizacja zadah oraz
zapewnieniem wysokiej jakosci $wiadczonych ustug.

Nie mozna jednak wykluczyé, ze w przysztosci dynamiczna sytuacja gospodarcza oraz
potencjalne zmiany w regulacjach prawnych i systemie finansowania ochrony zdrowia bedg |

wymusza¢ dostosowanie poziomu zatrudnienia do nowych warunkéw. ;
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2. Realizacja umow z NFZ.

20.WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu
nowosadeckiego, wojewddztwa matopolskiego, jak rdéwniez udziela swiadczen
zdrowotnych dla pacjentéw z catej Polski.

20.WSzU-R SPZ0Z w Krynicy-Zdroju prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu
0o umowy zawarte przede wszystkim z Matopolskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia, a takze umowe z Ministrem Obrony Narodowe]j w zakresie realizacji pobytow
leczniczo-profilaktycznych dla oséb uprawnionych powracajgcych z misji poza granicami kraju
oraz petnoletnich cztonkéw ich rodzin.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 3 oddziatéw tj.
- Oddziatu rehabilitacyjnego,
- Oddziatu sanatoryjnego uzdrowiskowego,

- Oddziatu uzdrowiskowo-sanatoryjnego.

Warto$¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczerh w 2025 r. oraz 2026 1.

_,_ 8 Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen
2025 r. 2026 r. 2025 r. 2026 r. | 2026/2025
1 | Lecznictwo uzdrowiskowe 15 262 648,50 17 153 770,20 | 75,80% 78,95% 12,39%
fehabllitacis 4 873 269,28 4573322,00| 24,20% | 21,05% | -6,15%
2 | ogdlnoustrojowa
RAZEM 20135917,78 21727 092,20 100% 100% 7,90%

Ocena wysokosci umdow zawartych z NFZ

Zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w ramach lecznictwa
uzdrowiskowego optymalnie wykorzystujg aktualny potencjat szpitala jezeli chodzi
o ilos¢ posiadanej bazy tézkowej.

Nie jest natomiast wykorzystany potencjat szpitala jezeli chodzi o mozliwos¢
realizacji leczenia pacjentdw w zakresie rehabilitacji. Warto$¢ zawartego kontraktu
z NFZ na rehabilitacje ogdélnoustrojowg jest zdecydowanie za niska w stosunku do
mozliwosci Szpitala, ktéry posiada profesjonalng baze zabiegowa, nowoczesny
sprzet i aparature medyczng, jak rowniez wykwalifikowany personel medyczny.
Ponadto podjete dziatania rozwojowe szpitala, w tym realizowane inwestycje
majgce na celu m.in. usuwanie barier architektonicznych oraz dostosowanie
obiektdw szpitala do potrzeb oséb niepetnosprawnych — zwiekszajg gotowos¢
Szpitala na rehabilitacje pacjentow nawet ze znacznym  stopniem
niepetnosprawnosci.
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Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/umoéw z NFZ.

Najistotniejszym problemem w zakresie realizacji umdéw z NFZ stanowi brak na
lokalnym rynku medycznym lekarzy specjalistow z zakresu balneologii
i rehabilitacji.

Realizacje uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia — szczegélnie w zakresie
' lecznictwa uzdrowiskowego - utrudniajg réwniez tzw. ,niedojazdy” pacjentéow

w pierwszych turnusach kazdego rozpoczynajacego sie roku. Szpital nie zawsze ma
‘moiliwoéc’ przyjecia wiekszej liczby pacjentdw w péiniejszych terminach
ll co w konsekwencji czesto powoduje brak petnej realizacji umowy na leczenie

L' uzdrowiskowe. |

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej
w latach 2026 - 2028.

W planach na lata 2026-2028 nie przewiduje sie ograniczenia dziatalno$ci medycznej, lecz
zwigkszenie liczby t6zek oddziatu rehabilitacyjnego. Kluczowym elementem tego procesu bedzie
m.in. stworzenie miejsc do rehabilitacji - w ramach kompleksowej i skoordynowanéj opieki -
pacjentéw po zabiegach bariatrycznych. Realizacja tego rodzaju $wiadczen stanowi odpowied?
na rosngce zapotrzebowanie zdrowotne pacjentéw i umozliwi $wiadczenie bardziej
kompleksowej, interdyscyplinarnej rehabilitacji specjalistycznej.

4, Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowq samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

20 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SPZOZ potoiony jest
w uzdrowisku Krynica-Zdréj, w ktérym prowadzone jest leczenie uzdrowiskowe na bazie
naturalnych surowcéw leczniczych, do ktérych naleza wody mineralne, wody lecznicze oraz
czynniki klimatyczne. Krynica-Zdréj posiada typows dla uzdrowiska infrastrukture zdrojowo-
leczniczg w postaci leczniczej bazy noclegowej, zaktaddw przyrodoleczniczych, tazienek
mineralnych, parku zdrojowego, pijalni wod czy deptaku.
Na terenie uzdrowiska funkcjonuje kilkanascie obiektow prowadzacych dziatalnos¢ sanatoryjng
i posiadajacych bazy zabiegowe.

Istotnymi zdarzeniami, ktére miaty wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansows
20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SPZOZ w  Krynicy-Zdroju
w roku 2025 r. sg:
- wzrost kosztéw osobowych w zwigzku z realizacja obowigzku wynikajgcego z ustawy
z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
- osiggniecie za rok 2025 r. zysku netto w kwocie 3.022.893,65 zi, ktéry w czesci zostat
przeznaczony na zwiekszenie funduszu zaktadu szpitala,
- realizacja inwestycji budowlanych oraz remontéw majacych na celu poprawe stanu
technicznego obiektéw szpitala,
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- otrzymanie dofinansowanie

inwestycji

w dyspozycji Wojewoddztwa Matopolskiego,
- zrealizowanie zakupéw inwestycyjnych w zakresie nowoczesnego sprzetu medycznego
zwigkszajacego potencjat bazy zabiegowej szpitala oraz uzyskanie dotacji na sfinansowanie
przedmiotowych zakupéw ze srodkéw budzetu MON,
- otrzymania dofinansowania do kosztdw szkolen z Krajowego Funduszu Szkolen, a takie ze
srodkéw budzetu MON,
- zwiekszenie wartosci umowy zawartej z MON na organizacje pobytdw leczniczo-
profilaktycznych.
Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci biezacej szpitala s srodki z Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz Ministra Obrony Narodowej stanowigce wynagrodzenie za realizowane

budowlanych ze $rodkéw PFRON bedacych

$wiadczenia zdrowotne zgodnie z zawartymi umowami tym  zakresie.
4.2 Analiza pionowa i pozioma bilansu obejmujaca lata 2024-2025.
Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 2024 Struktura 2025 Struktura | 5505/
2024
1 2 ] 3 4 5 6 10
AKTYWA
1 | A. | Aktywa trwale 56 574 251,88 84,13% 55843 219,27 | 79,82% -1,29%
2 | | Warto$ci niematerialne i prawne 28 726,60 0,05%_ | 18 587,89 L 0,03% -35,29%
3 1.Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00% 0,00%
4 2 Wartosé firmy - 0,00% 0,00%
5 3.Inne wartosci niematerialne i prawne 28726,60| 100,00% 18 587,80 | 100,00% | -3529%
6 4.Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne_ 0,00 0,00% 0,00 0,00%
7 | Il | Rzeczowe aktywa trwate 56 357 236,58 99,62% | 55691577,49 | 99,73% -1,18%
8 1.Srodki trwate 55 787 848,95 98,99% 55627 944,52 | 99,89% -0,29%
9 o) Oy Wy prawo uzylowana wieczystego | 504564400 3.67% | 204564400  3,68% )

! 0,00%
10| | f;’;;f’;’;%%‘;f‘:l prawa jd° lokali i obiekty 73127713 | 8495% | 4824610242 | 86T
11 | ) urzadzenia techniczne i maszyny 2115 928,04 3,79% 1803 396,23 3.24% | 14,77%

:— 12 d) srodki transportu 500 007,77 0,90% 345 265,77 0,62% | -30,95%
| 13 | e) inne $rodki trwale 3734 992,01 6,69% 3187 536,10 573% | -14,66%
14 2. Srodki trwate w budowie b 569 387,63 1,01% 63 632,97 0,11% | .88,82%
15 3. Zaliczki na §rodki trwate w budowie 0,00 0,00% 0,00 0,00%
| 16 | Il | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00%
17 1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 2 Od pozostal_ych jednostc_ak, w k_térych . 0.00 0.00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ’ ’
[ 19 [ 3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 _
20 |V [ Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00%
| 21 | 1. Nieruchomosci 0,00 0,00 '.
'_ 22 2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 |
; 23 3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 B 00| |
24 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 |
25 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
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28 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
20 | | inosta posiada zaangazowanie w kapitle 0,00 0.00
30 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
40 | V | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 188 288,70 0,33% 133 053,98 0,24%
-29,34%
41 ; .o I:rl:zy;::‘a" 2 St,yotulu odroczonego podatku 0,00 0,00% 0,00 0,00%
| 42 2. Inne rozliczenia migedzyokresowe 188 288,70 100,00% 133 053,98 | 100,00% | _2g 34%
43 | B. | Aktywa obrotowe 10 672 207,72 15,87% 1411474410 | 20,18% | 32,26%
44 | | |Zapasy 514 423,38 4,82% 496 843,26 3,52% -3,42%
45 1. Materiaty 504 668,36 98,10% 494 093,52 | 99,45% -2,10%
46 2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00% 0,00 0,00%
47 3. Produkty gotowe 0,00 0,00% 0,00 0,00%
48 4. Towary 789,64 0,15% 2749,74 0,55% | 248.23%
49 5. Zaliczki na dostawy i ustugi | 8 965,38 1,74% 0,00 0,00% | -100,00%
50 | I | Nalezno$ci krétkoterminowe | 2074 309,95 19,44% 1795726,55 | 12,72% | .13,43%
51 1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00% 0,00 0,00%
52 a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
55 | by inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
56 ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00% 0,00 0,00%
kapitale
57 a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 b) inne 0,00 0,00
61 3. Naleznosci od pozostalych jednostek 2074 309,95 100,00% 1795726,55| 100,00% | .13,43%
62 | a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 2 066 956,79 99,65% 1795 248,67 99,97% | .13,15%
63 - do 12 miesiecy 2 066 956,79 | 100,00% 1795248,67 | 100,00% | -13,15%
64 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00% 0.00 0,00%
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
65 spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 3902,00 0,19% 0,00 0,00%
publicznoprawnych -100,00%
66 c)inne 3451,16 0,17% 477,88 0,03% | -86,15%
67 | d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00% 0,00 0,00%
68 | 1l | Inwestycje krotkoterminowe 7 898 990,20 74,01% 11686 651,63 | 82,80% | 47,95%
69 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 898 990,20 100,00% 11 686 651,63 | 100,00% | 47,05%
70 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00% 0,00 0,00%
71 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
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74 - inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 _f
75 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00% 0,00 0,00%
76 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krotkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 898 990,20 100,00% 11 686 651,63 | 100,00% 47,95%
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 7 888 138,79 99,86% 11 667 557,43 | 99,84% 47 91%
Y o
82 - inne $rodki pieniezne 10 851,41 0,14% 19 094,20 0,16% | 7596%
83 - inne aktywa pienigzne 0,00 0,00% 0,00 0,00%
84 2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00%
85 | IV r'flrlgg‘z‘;t:;'r:g‘:v‘c’: rozliczenia 18448419  1,73% 13552266 0.96%
-26,54% |
86 | C. zzb‘ft’;sv‘:z'yaty na kapitat (fundusz) 0,00 0,00% 0,00  0,00%
87 | D. | Udzialy (akcje) wiasne 0,00 | 0,00% 0,00 0,00%
88 | Aktywa razem 67 246 459,60 [ 100,00% 69 957 963,37 | 100,00% 4,03%
PASYWA
89 | A. | Kapitat (fundusz) wiasny 30 972 306,84 46,06% 33995200,49 | 48,59% 9,76%
90 | | | Kapitat (fundusz) podstawowy 22 287 448,42 71,96% 22 287 448,42 65,56% 0,00%
91 | Il | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 5915512,84 19,10% 8 684 858,42 25,55% | 46,81%
- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci
92 emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(akcj_i) ) | | .
93 | Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 | 0,00% 0,00 0,00%
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 |1 0,00
95 | IV | Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 l 0,00% 0,00 0,00%
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) sp&iki 0,00 0,00
97 | | -na udzialy (akcje) wiasne R 0,00 0,00 1
98 | V | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00% 0,00 0,00%
99 | VI | Zysk (strata) netto 2769 345,58 | 8,94% 3 022 893,65 8,89% 9,16%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego [ 5 N
100 | VII (wielkos¢ ujemna) 0,00 i 0,00% 0,00 0,00%
101 | B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 36 274 152,76 | 53,94% 35962 762,88 51,41%
| -0,86%
102 | | | Rezerwy na zobowigzania 2 500 381,87 |' 6,89% 2 469 570,63 6,87% -1,23%
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku ' o, o
103 dochodowego 0,00% 0,00%
R . . |
104 ‘2)'0 Rezerwa nia Swiadczenia emerytaine | 232478760 9298% | 228834331 0266% |
i i =1, 0
105 - diugoterminowa 1732384,69| 74,52% 1769 808,03 77,34% 2,16%
106 - krétkoterminowa 592 402,91 | 25,48% 51853528 | 22,66% | -12,47%
107 3. Pozostale rezerwy 175 594,27 7.02% 181 227,32 7,34% 3,21%
108 - diugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% ]
109 - krétkoterminowe 175 594,27 | 100,00% 181 227,32 | 100,00% 3,21% |
110 | Il | Zobhowiazania diugoterminowe 103 382,31 0,29% 113 874,57 0,32% |  10,15%
111 1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00% 0,00 0,00% [
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych o o
12 jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
113 3. Wobec pozostalych jednostek 103 382,31 100,00% 113 874,57 | 100,00% 10,15%
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114 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00% 0,00 0,00%
b) z tytutu emisji dluznych papierow o
115 warto$ciowych 0,00 0,00% 0,00 0,00%
116 ¢} inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00%
117 d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00% 0,00 0,00%
118 e) inne 103 382,31 100,00% 113 874,57 | 100,00% 10,15%
119 | 1l | Zobowiazania krétkoterminowe 3 563 132,70 9,82% 386804535 10,76% 8,56%
1. Zohowiazania wobec jednostek o o
120 powigzanych 0,00 0,00% 0,00 0,00%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
121 wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b) inne 0,00 0,00
2. Zobowiazania wobec pozostatych
125 jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00% 0,00 0,00%
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
126 wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzZej 12 miesiecy 0,00 0,00 |
129 b)inne 0,00 0,00
3. Zobowiazania wobec pozostalych |
130 jednostek
3 510 550,15 98,52% 3 749 241,69 | 96,93% | 6,80%
131 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% | |
T
b) z tytutu emisji dtuznych papierow
132 warto$ciowych
wy 0,00 0,00% 0,00 0,00% |
133 c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00%
134 d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 1 399 688,21 39,87% 1165774,55| 31,00% | -16,71%
135 - do 12 miesiecy 1399 688,21 | 100,00% 1165 774,55 | 100,00% | -16,71%
136 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00% 0,00 0,00% N
137 e) zaliczki otrzymane na dostawy i usiugi 0,00 0,00% 0,00 0,00%
138 f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00% 0,00 0,00%
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
139 spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 991217,67|  2824% |  124008341| 33,08% | 2511%
| 140 h) z tytulu wynagrodzer 797 326,08 22,711% 1 059 543,99 28,26% 32,89%
41| [i)inne 322 318,19 9,18% 283 839,74 7.57% | -11,94%
| 142 4. Fundusze specjalne 52 582,55 1,48% 118 803,66 |  3,07% | 125,94%
| 143 | IV | Rozliczenia migdzyokresowe 30107 255,88 |  83,00% | 2951127233 82,06% | -198%
144 1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00% 0,00%
145 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 30 107 255,88 | 100,00% | 29 511 272,33 | 100,00% | -1,98%
146 - diugoterminowe | 28 905 215,12 96,01% | 28244886,30| 9571%| -2,28%
147 - krétkoterminowe 1202 040,76 3,99% 1 266 386,03 4,29% 5,35%
144 Pasywarazem ) | 67246459,60 | 100,00% | 69 957 963,37 | 100,00% |  4,03%

W zwiazku z zastosowana klasyfikacjg zobowigzan konieczne byto - dla zapewnienia poréwnywalnosci
sprawozdan finansowych — dokonanie przeksztatcenia danych w pozycji pasywow B.1l.3.e) za 2024 r.
Zmiana prezentacji sktadnikéw pasywdw za rok 2024 r. w zakresie dfugo i krétkoterminowych
zobowigzar innych zostata wyszczegélniona w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego
za 2025 r.
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4.3 Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskéw i strat obejmujaca lata 2024-2025.

- Dynamika
Wyszczegodlnienie 2024 Struktura 2025 Struktura | 2025/
Lp.
2024
1 2 3 4 5 6 10
1| A, |Praychody nettoze sprzedazy izréwnanez | g 46796591| 04,68% | 32715750,01| 94,51%
nimi, w tym: 14,92%
2 - od jednostek powigzanych 0,00% 0,00%
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 28765 109,64 | 101,04% 32 728 408,11 | 100,04% 13,78%
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
4 Il | wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé -316 547,28 -1,11% -38 231,09 -0,12%
ujemna) -87,92%
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne o
s i potrzeby jednostki 0.00% 0.00%
6 IV | Przychody netto ze sprzedazy towarow 19 403,55 0,07% 25 572,99 0,08% | 31,80%
7 B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 26 955 380,74 98,74% 31435777,42 99,51% 16,62%
8 I | Amortyzacja 1649 119,54 6,12% 1993 933,59 6.34% | 20,91%
9 Il | Zuzycie materialéw i energii 5338 171,82 19,80% 6 001695,85| 19.09% 12,43%
10 | 1t | Ustugi obce 3415 526,05 12,67% 317313991 10.09% -7,10%
11 | IV | Podatkiioptaty, w tym: 1194 862,42 4,43% 1 353 300,02 4,30% 13,26%
12 | IV - podatek akcyzowy 0,00 0,00% 0,00 0,00%
13 V | Wynagrodzenia 12 308 506,43 45,66% 15 265 684,79 | 48,56% 24,03%
14| w ;’lbﬁwem“ia spoleczne i inne Swiadczenia, 288271738 10,69% 3466623,31| 11,03%
) 20,26%
15| Vi1 - emerytaline 1143 586,63 | 39,67% 1394 845,16 | 40,24% | 21,97%
16 | VIl | Pozostate koszty rodzajowe 156 484,17 0,58% 164 753,89 0,52% 5,28%
17 | VI | Warto$¢ sprzedanych towarow 9992,93 0,04% 16 646,06 0,05% 66,58%
18 | C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1512 585,17 1279 972,59 -15,38%
19 | D. |Pozostale przychody operacyjne 1303 196,98 4,33% 1 504 544,56 4,35% 15,45%
Zysk z tytuiu rozchodu niefinansowych o
20 | aktywéw trwaljich 0,00 0,00% 10 450,90 0,69%
21 Il | Dotacje 927 354,56 | 71,16% 1241438,84| 8251% 33,87%
22 Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3 549,00 0,27% 10 000,00 0,66% | 181,77%
23 | IV | Inne przychody operacyjne 372 203,42 28,57% 242 654,82 16,13% | -34,82%
24 | E. |Pozostale koszty operacyjne 324 845,56 1,19% 127 761,89 0,40% | .60,67%
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych o
25 | aktywow trwalych 165,13 0,05% 0,00 0,00% -100,00%
26 Il | Aktualizacja wartosci akiywow niefinansowych 3 549,00 1,09% 115 544,13 90,44%
3155,68%
27 | Il | Inne koszty operacyjne 321 131,43 98,86% 12 217,76 9,56% | -96,20%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
28 | F. (C+D-E) 2 490 936,59 2 656 755,26 6.66%
29 | G. | Przychody finansowe 297 616,11 0,99% 394 241,00 1,14% 32,47%
30 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00% 0,00 0,00%
31 a) | a)od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 ]
] |
) - w ktorych jednostka posiada
32 zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
|
| 33 | b) |b)od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
| y .
- w ktorych jednostka posiada
34 " | zaangazowanie w kapitale 0.00 0.00
| 35 Il | Odsetki, w tym: 297 609,86 | 100,00% 394 241,00 | 100,00% | 32.47%
1_36 - - od jednostek powigzanych QQO 0,00% ] 0,00% |
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|
371 m ‘%/ytsyltnz tytutu rozchodu aktywéw finansowych, 0,00 0,00% 0,00 0,00%
38 - - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
39 | IV | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00% 0,00%
40 V |Inne 6,25 0,00% 0,00% | -100,00%
41 | H. | Koszty finansowe 2539,12 0,01% 661,61 0,00% | -73,94%
42 | 1| | odsetki, wtym: 2539,12| 100,00% 661,61 | 100,00% | .73.04%
43 - - od jednostek powigzanych 0,00 0,00% 0,00 0,00%
44 I fvt;;::z tytuiu rozghodu aktywow finansowych, 0,00 0,00% 0,00 0,00%
45 - - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
46 | Il | Aktualizacia wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00% 0,00 0,00%
47 | IV |Inne 0,00 0,00% 0,00 0,00%
48 | 1. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2786 013,58 3 050 334,65 9,49%
49 | J. |Podatek dochodowy 16 668,00 0,06% 27 441,00 0,09% 64,63%
[ Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku o
50 : K. (zwigkszenia straty) 0,00 0,00% 0,00 0,00% “
| 51 L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) 2 769 345,58 3 022 893,65 9,16%
4.4 Analiza wskaznikowa za 2025 r.
1) Wskazniki zyskownosci.
WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
1 0,
N Wynik netto x 100% 8,72 % 5
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskagnik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci Y peracyine] 0 7,76 % 5
dziatalnoéci ; .
operacyinei Przychody netto ze sprzedaiy produktdow + przychody netto ze
P (% ;” ) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
(]
Wynik netto x 100%
.. 4,41 % 5
wskaznik $redni stan aktywoéw,
zyskownosci
aktywolw (%) | gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wysoka wartos¢ wskaznika zyskownosci netto wynika z osiggniecia w 2025 r. zysku
netto w kwocie 3.022.893,65zt, dzieki czemu jego warto$¢ stanowi 8,72%
przychoddéw ogétem.

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej ksztattuje sie na poziomie 7,76%
i — podobnie jak wskaznik zyskownos$ci netto — wskazuje na wysoki udziat zysku

z dziatalnosci operacyjnej w przychodach ogétem. Jednoczesnie pozwala nam
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oceni¢ jaki wptyw na jego wysoko$¢ majg pozostate przychody operacyjne.
Wskaznik zyskownosci aktywéw — podobnie jak powyisze wskaZniki — rowniez nie
odbiega od wartosci optymalnej i wynosi 4,41 % co prezentuje wypracowang
rentownos¢ z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w stosunku do zaangazowania
majatku.

Gtéwnym celem szpitala jest przede wszystkim udzielanie $wiadczenh zdrowotnych oraz
promocja zdrowia, a nie maksymalizacja zysku, stad uzyskanie dodatnich wskaznikéw
zyskownosci mozna uznac za satysfakcjonujgce.

2) Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK | FORMULA Wartoé¢ | Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 3,06 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

| Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw |

| i usfug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe | 2,95 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy |
szybkiej |
ptynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

[ Interpretacja wynikéw

Wskainik biezgce] ptynnosci za 2025 r. wynidst 3,06 i stanowi wartos¢ optymalng
przewidziang dla tego wskaznika. Wynik wskaznika biezacej ptynnosci wskazuje jaka jest
zdolno$¢ jednostki do regulowania krétkoterminowych zobowigzan srodkami obrotowymi,
Wysoki poziom tego wskainika swiadczy o duzej zdolnosci szpitala do regulowania
zobowigzan w oparciu o aktywa obrotowe.

Wskainik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskazinika biezgcej ptynnosci
i informuje o mozliwosciach sptacania krétkoterminowych zobowigzan aktywami
o wysokiej ptynnosci tj. bez koniecznosci zamiany zapaséw w Srodki pieniezne. Powyzszy
wskaznik wyniést w analizowanym okresie poziom 2,95. Osiggniety poziom
wskazuje na duig zdolno$¢ pokrycia zobowigzan szpitala przy pomocy ptynnych
aktywow finansowych.
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3) Wskainiki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé¢ Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 21,52 3
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towaréw i materiatéw
dniach)
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 14,29 7
wskazn.lk rotacjl | przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobow_lqzan (w ze sprzedazy towaréw i materiatéw,
dniach)
gdzie $redni stan zobowigzan z tytufu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

zobowigzan.

| Na koniec 2025 r. wskaznik rotacji naleznosci w dniach ksztattowat sie na optymalnym
poziomie. Powyiszy wskaznik daje informacje na temat cyklu oczekiwania jednostki na
uzyskanie naleznosci za swojg sprzedaz, czyli ile razy w ciggu badanego okresu nastgpit
doplyw gotowki od odbiorcow. W przypadku 20.WSzU-R SZPOZ w Krynicy-Zdroju uzyskana
wartos¢ tego wskaznika swiadczy o tym, ze jednostka nie ma problemu ze $ciggalnoscig
swoich naleznosci i nie ma zagrozenia zatoréw ptatniczych.
Wskaznik rotacji zobowigzan pokazuje liczbe dni jaka potrzebna jest jednostce do
sptacenia swoich zobowigzann krétkoterminowych. Wskainik rotacji zobowigzan
ksztattuje sie na poziomie optymalnym i wynosi
pozytywnym, poniewaz szpital nie ma trudnosci w regulowaniu swoich biezgcych

14,29 co jest zjawiskiem

4) Wskainiki zadtuzenia.

.-

WSKAZNIK | FORMULA Wartosé Ocena
. (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania 0
wska.z n||'< krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 8,22% 10
zadtuzenia
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania - 0,19 10
. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
wypfacalnosci Fundusz wiasny
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadiuzenia aktywow, ktéry informuje o skali zadtuzenia szpitala, tj. stopniu
obcigzenia majatku zobowigzaniami jednostki w analizowanym okresie miescit sie
w pozadanych granicach i wynosit na koniec 2025 r. — 9,22 %.

| Wskaznik wyptacalnosci pozwala ocenié¢ wiarygodnosé handlowg jednostki
i w przypadku 20.WSzU-R SZPOZ w Krynicy-Zdroju wynosit on w 2025 r. — 0,19 co
nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalny poziom tego wskaznika swiadczy o zdolnosci

jednostki do natychmiastowego sptacenia biezacych zobowigzan, a wiec
wyptacalnosci szpitala w bardzo krétkim okresie.
Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.
Wskainik ! Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2025r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 15 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
plynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 10 10
Wskatzniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosé punktow 65 70

Podsumowanie:

W wyniku analizy wskaZnikdw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego

2a 2025r., przy zastosowaniu metody punktowej otrzymano w sumie 65 punkty, co

stanowi 92,86 % maksymalnej liczby mozliwej do uzyskania.
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5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2026-2028.

Zdrowia

standardéw i wymogodw
akredytacyjnych co pozwoli
na przedtuzenie terminu
waznosci posiadanego
certyfikatu akredytacyjnego
Ministra Zdrowia.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Zawarcie umoéw nha Swiadczenia Zawarcie uméw z Narodowym 3
zdrowotne dajgcych stabilizacje Funduszem Zdrowia na okres
w zakresie osigganych przychodéw 10 lat
Wysokie kwalifikacje personelu Podnoszenie kwalifikacji przez 3
personel Szpitala
Nowoczesna baza zabiegowa Ciggly rozwdj bazy zabiegowej 3
poprzez zakup nowoczesnego
sprzetu, zwiekszenie ilosci
i rodzajow zabiegow
Dobra renoma Utrzymanie dobrej renomy 3
szpitala oraz podjecie dziatan
promocyjnych
Silne przywdédztwo i spojna wizja Determinacja w 3
przysztosci wprowadzaniu zmian i
rozwoju szpitala
Lokalizacja szpitala— Krynica-Zdréj, Wieksze wykorzystanie 2
jedno z najbardziej znanych uzdrowisk | naturalnych surowcéw
w Polsce, bogate w ztoza naturalne zabiegowych, promocja
wad mineralnych, posiada bogate uzdrowiska.
walory turystyczne
System zarzgdzania jakoscia Utrzymanie wysokich 2
standarddow jakosci
wykonywanych ustug,
przedtuzenie terminéw
waznosci posiadanych
certyfikatéw ISO.
Certyfikat akredytacyjny Ministra Utrzymanie wysokich 2

*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wplyw, 1-maly wptyw, 0-brak wptywu
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Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Niewystarczajgce  zasoby  kadry | W celu zapewnienia ciggtosci
lekarzy balneologéw i rehabilitantéw | kontraktu z NFZ szpital jest 3
zarowno na lokalnym  rynku | zmuszony zawiera¢ umowy
medycznym jak i na rynku krajowym | cywilno-prawne z lekarzami
specjalistami, ktérzy nie
zainteresowani wspotpracg w
oparciu o umowy o prace.
Stan techniczny czeséci obiektow Systematyczna modernizacja 3
Szpitala oraz muréw oporowych dotychczasowej infrastruktury
z wykorzystaniem nowoczesnych
rozwigzah budowlanych i
technologicznych . Zwiekszenie
nadzoru nad utrzymaniem dobrego
stanu technicznego infrastruktury
obiektdéw szpitala.
*3 — duzy wptyw, 2 - éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Szanse Kierunek dziatania Ocena
wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Mozliwos$é rozszerzenia zakresu ustug | Rozszerzenie kontraktu z NFZ 3
medycznych w zakresie rehabilitacji m.in. w
zakresie rehabilitacji urologicznej,
bariatrycznej. Rozszerzenie
komercyjnej dziatalnosci
medyczne;j.
Korzystne procesy demograficzne i Nalez wykorzysta¢ dobrg renome 2
prozdrowotne zapewniajace popyt szpitala oraz podjg¢ dziatania

na $wiadczenia zdrowotne, w tym
komercyjne $wiadczenia medyczne

promocyjne w celu wykorzystania
potencjatu szpitala w zakresie ustug
komercyjnych.

*3 — duzy wptyw, 2 - Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Kierunek dziatania

Wplyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

Ograniczony dostep do kadry
lekarskiej o specjalnosci
balneologicznej i rehabilitacji

Przeprowadzanie konkurséw
na swiadczenia zdrowotne,
w celu zawarcia uméw

3

cywilnoprawnych z lekarzami
co pozwoli na zapewnienia
ciggtosci kontraktu z NFZ

Rosngce koszty utrzymania szpitala Optymalizacja kosztéw m.in. 2
poprzez inwestycje zwigzane
z termomodernizacjg oraz
odnawialnymi zrédtami
energii.

*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wplywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028.
6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Projekcje sytuacji ekonomiczno-finansowej 20. WSZU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju
na lata 2026-2028, przeprowadzono w oparciu o dane finansowe i sprawozdania
finansowe lat ubiegtych, z uwzglednieniem planowanej realizacji celéw rozwojowych
szpitala w najblizszych latach.

Podstawe okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw na 2026 r. stanowi

zatwierdzona przez Dyrektora 20. WSZU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju korekta nr 2 planu
finansowego na 2026 r.
Z uwagi na fakt, ze na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie jest znany
przewidywany od 1 lipca 2026 r. wzrost kontraktu z NFZ w zwigzku ze zmiang cen
osobodnia w lecznictwie uzdrowiskowym oraz punktu rozliczeniowego
w rehabilitacji leczniczej — w prognozie na 2026 r. uwzgledniono wartosé kontraktu na
poziomie zgodnym z wartoscig kontraktu wskazang w planie finansowym.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie dodatniego
wyniku finansowego.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju w swoich planach zakfada rozwéj szpitala,
dlatego tez przewiduje sie w okresie 2027-2028 systematyczne rozszerzanie zawartego
kontraktu z NFZ o nowe rodzaje $wiadczen zdrowotnych, a takze zwiekszanie wartosci
dotychczasowych umoéw.

W ramach rozwoju jednostki planowane s3 takze inwestycje - zaréwno w infrastrukture
budowlang jak i w sprzet medyczny - oraz stata praca nad swiadczeniem najwyzszej
jakosci ustug medycznych.

Prognozy ekonomiczne na lata 2026-2028 ustalone zostaty m.in. w oparciu o:
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- dane historyczne za lata 2024-2025 r.,
- plan finansowy na 2026 r.,

- plan zatrudnienia,

- plany inwestycji budowlanych,

- plany zakupu sprzetu medycznego,

- aktualne warunki udzielania $wiadczen,

- uwarunkowania makroekonomiczne tj. wzrost cen ddbr i ustug oraz wzrost

wynagrodzen minimalnych, w tym pracownikéw medycznych.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1)

2)

3)

4)

5)

przychoddw ze sprzedazy:

Prognoza wzrostu przychodéw ze sprzedazy, w tym S$wiadczen w | roku
prognozy — zgodnie z planem finansowym.

Planuje sie, ze w latach 2027-2028 cena osobodnia zostanie zwiekszona,
a szpital podpisze nowe korzystniejsze kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

W przychodach ze sprzedazy uwzgledniono takze przewidywane zawarcie
w nastepnych latach umowy z MON na realizacje ,turnuséw antystresowych”
oraz wzrost zaréwno ilosci jak i wartosci sprzedazy swiadczen komercyjnych.

kosztow dziatalnosci podstawowej:

Prognozowang wartos¢ kosztow przyjeto na poziomie zgodnym
z korekta nr 2 planu finansowego na 2026 r., ktéra to jednak wartosé
przewiduje sig, ze bedzie ulegata zmianom w kolejnych korektach planu.

pozostatych przychodéw operacyjnych:

Pozostate przychody operacyjne zaplanowano z uwzglednieniem
w przychodéw operacyjnych rozliczenia amortyzacji aktywoéw trwatych
sfinansowanych dotacja

pozostatych kosztéw operacyjnych:

Po analizie wielkosci kosztow operacyjnych w latach ubiegtych ich wysokosé¢
na lata 2027-2028 zostata zaplanowana na podobnym poziomie jak realizacja
w roku 2025.

przychodéw finansowych:

Przychody finansowe zaplanowane z uwzglednieniem poziomu
oprocentowania $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
i przewidywanej wartosci Srodkéw pienieznych na koniec danego roku.
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6)

7)

8)

9

kosztéw finansowych:
Nie zaplanowano kosztéw finansowych.

stanu aktywow:

Stan aktywéw w  poszczegélnych latach  zostat zaplanowany
z uwzglednieniem zmniejszenia sie wartosci $rodkéw  trwatych
spowodowanej ich amortyzacjg jak réwniez zwiekszenia wartosci majgtku
trwatego wynikajacej z planowanego zakupu nowych srodkéw trwatych lub
oddania do uzytkowania nowych inwestycji budowlanych.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostat zaplanowany na poziomie
przewidywanym w 2026 r., a w nastepnych latach z uwzglednieniem m.in.
wzrostu wartosci o przewidywany wzrost inflacyjny, a takze
z uwzglednieniem rodzaju naleznosci.

stanu zobowigzan:
W zwigzku z przewidywanym wzrostem cen towaréw i ustug oraz
wynagrodzen przewiduje sie wzrost zobowigzan w poszczegdlnych latach.

20.WSZU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju nie planuje w latach 2026-2028
zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.

Stanu rezerw na zobowiazania:

Przewiduje sie, ze warto$¢ rezerw na zobowigzania bedzie oscylowata na
poziomie wyiszym niz w roku 2024 r. m.in. po uwzglednieniu fluktuacji
pracownikow, struktury zatrudnienia, wieku pracownikéw oraz
przewidywanego dalszego wzrostu kosztow wynagrodzenn pracownikéw
medycznych i niemedycznych w zwigzku z ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych

10) funduszu wtasnego:

W sprawozdaniu finansowych za 2025 r. zaproponowano przeznaczenie
osiggnietego zysku netto w czesci na zwiekszenie funduszu zaktadu oraz
w czesci na zwiekszanie zaktadowego funduszu $wiadczenn socjalnych.
Przewidywane zyski w latach przysztych aktualnie planuje sie przeznaczyé
w podobny sposéb jak w roku 2025 r.
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6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

s . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci =
2026 r. 2027 r. 2028 r,
wskaznik zyskownosci 0,51% 5,05% 4.30%
netto (%)
WSKEERIK 2ySKoWn oC) -0,49% 4,22% 3,55%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosu 0,27% 3.16% 3.02%
aktywow (%)

Interpretacja wynikéw |
|

Poziom wskainikéw zyskownosci w latach objetych projekcja osiggngt wartosci
przekraczajgce zero. Przewiduje sie, ze pomimo iz warto$é¢ wskaznikéw zyskownosci
w niektorych latach odbiegata bedzie od wartosci optymalnej to jednak nie bedzie
to stanowito zagrozenia dla jednostki.

Gtéwnym celem szpitala jest udzielanie $wiadczenn zdrowotnych oraz promocja zdrowia,
a nie maksymalizacja zysku, stad uzyskanie dodatnich wskaZnikéw zyskownos$ci mozna
uzna¢ za satysfakcjonujace.

taczna ocena punktowa w zakresie danego roku dla poszczegdlnych wskaznikow wynosi:

- dla roku 2026 - 6 pkt

- dla roku 2027 - 13 pkt
- dla roku 2028 — 13 pkt

2) Wskainiki ptynnosci.

L - WARTOSC WSKAZNIKA
WskaZniki ptynnosci
B 2026r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 12 12 12
wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13 _ 13

Interpretacja wynikéw

Przewiduje siel, 7e wartos¢ wskaiznikow ptynnosci finansowej w latach 2026-2028
pozostanie na podobnym jak w latach ubieglych poziomie. W przypadku wskaznika szybkiej
ptynnosci w latach 2026-2028 podobnie jak w latach ubiegtych - bedzie on wskazywat

| duzg zdolnosé pokrycia zobowiazan szpitala przy pomocy ptynnych aktywoéw

| finansowych.

| taczna ocena punktowa w zakresie danego roku dla poszczegéinych wskaznikoéw wynosi
- dla roku 2026 - 22 pkt

- dla roku 2027 — 25 pkt
- dla roku 2028 - 25 pkt
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3) Wskainiki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik rotaf:ji naleznosci 18,60 16,79 15,64
(w dniach)
wskaznik I'OtaC.jI zobowigzan 12,07 10,69 9,73
(w dniach)

Interpretacja wynikéw

Na lata 2026-2028 przewiduje sie, ze zaréwno wskaznik rotacji naleznosci w dniach jak
i wskainik rotacji zobowigzan bedg ksztattowaty sie na optymalnym poziomie co jest
zjawiskiem pozytywnym, poniewaz swiadczy o tym, ze w przysziosci szpital nie przewiduje
problemdw ze $ciggalnoscig swoich naleznosci oraz trudnosciami w regulowaniu swoich
biezacych zobowigzan.

taczna ocena punktowa w zakresie danego roku dla poszczegélnych wskaznikow wynosi
10 pkt. i jest to ocena maksymalna jaka mozna uzyskaé¢ w tym zakresie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskainiki zadtuzenia | WARTOSC WSKAZNIKA
l 2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik zladiuzenla 10,04% 10,50% 11,48%
aktywow (%) - |
| wskaznik wyptacalnoéci | 0,21 0,21 0,21

Interpretacja wynikow

Z analizy wynika, ze w przysztych latach wskaznik zadtuzenia aktywéw oraz wskainik
wyptacalnosci pozostang na podobnym — optymalnym poziomie — w stosunku do
lat poprzednich.

taczna ocena punktowa w zakresie danego roku dla poszczegélnych wskaznikow wynosi
20 pkt. i jest to ocena maksymalna jakg mozna uzyska¢ w tym zakresie.
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7. Podsumowanie

Podstawowg dziatalnosécig 20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SPZOZ
w Krynicy-Zdroju jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadcze zdrowotnych
gléwnie finansowanych ze $rodkéw publicznych.

20.WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju nie jest jednostka nastawiong na osiagniecie zysku,
zaspokaja w sposob ciggly i trwaly potrzeby obywateli w zakresie ochrony zdrowia
przede wszystkim w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych,
natomiast w zakresie finansowym dazy do co najmniej réwnowazenia kosztéw przychodami.
Analizujgc poziom wskaznikéw przedstawionych w niniejszym raporcie nalezy stwierdzi¢, ze
sytuacja ekonomiczno-finansowa 20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego
SPZ0OZ w Krynicy-Zdroju jest stabilna. Szpital generuje dodatnie wyniki finansowe oraz posiada
srodki finansowe zapewniajace ptynnosc¢ finansowa. Ponadto jednostka realizuje zaplanowane
remonty i inwestycje budowlane majace na celu m.in. poprawe stanu infrastruktury technicznej
obiektéw szpitala oraz dostosowania budynkéw do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Utrzymywany jest rowniez wysoki poziom jakosci udzielanych $wiadczenrn zdrowotnych m.in.
w zakresie zabiegdw leczniczych poprzez doposazenie bazy zabiegowej w nowoczesny sprzet
medyczny oraz systematyczne szkolenia personelu medycznego co zostato poparte uzyskaniem
certyfikatu akredytacyjnego Ministra Zdrowia.

Dziatania 20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SPZOZ w Krynicy-Zdroju
w 2026 r. i w kolejnych latach beda koncentrowa¢ sie na rozwoju szpitala, pozyskiwaniu nowych
zrodet przychodéw oraz optymalizowaniu kosztow tak, aby w latach néstqpnych szpital osiggat
dodatni wynik finansowy. Pozwoli to na zapewnienie w przysztosci - przy zatozeniu braku
nadzwyczajnych okolicznoéci majgcych wplyw na funkcjonowanie szpitala - stabilnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki.
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