RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
20 WOJSKOWEGO SZPITALA
UZDROWISKOWO-REHABILITACYINEGO
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE/
W KRYNICY-ZDROJU

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Strona 1z 22




1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

20 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w  Krynicy-Zdroju  Z siedzibg ~w  Krynicy-Zdroju,  zwany dalej
20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci
leczniczej, polegajacej na udzielaniu éwiadczen zdrowotnych, w szczegblnosci przez

organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnoéci leczniczej w rodzaju:
1. stacjonarne i catodobowe éwiadczenia zdrowotne:
1.1. leczenie uzdrowiskowe dorostych
1.2. rehabilitacja ogélnoustrojowa
2. ambulatoryjnych éwiadczen zdrowotnych;
7adania 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju obejmuja w szczegdlnosci:

wykonywanie  dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu  $wiadczen zdrowotnych
w ramach lecznictwa uzdrowiskowego i rehabilitacji leczniczej oraz promocji zdrowia

w zakresie:

1) choroby ortopedyczno-urazowe;
2) choroby reumatologiczne;

3) choroby uktadu trawienia;

4) cukrzyca;

5) otytos¢;

6) osteoporoza;

7) choroby kobiece;

8) choroby nerek i drog moczowych,

9) realizacji turnusow leczniczo-profilaktycznych dla zotnierzy powracajacych z misji poza granicami

kraju.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju udziela éwiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju
leczenie uzdrowiskowe, rehabilitacja ogblnoustrojowa.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju reguluje regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 28/ZDR/2019 Dyrektora 20. WSzU-R SPZ0Z
z dnia 2 grudnia 2019 .

Struktura organizacyjna 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju zostata przedstawiona
w zataczniku nr 1 do raportu.
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Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju jest optymalna.
Zapewnia efektywng realizacje celéw szpitala oraz w razie koniecznosci zapewnia
mozliwoéé szybkiej jej zmiany i dostosowania jej do potrzeb naszej jednostki.
W 2019 r . nastgpifa likwidacja komérki organizacyjnej pod nazwq ,Pracownia
analityki medycznej”.

Obecnie nie sq planowane zmiany struktury organizacyjnej. Istniejq
w strukturze komérki organizacyjne, ktore w chwili obecnej nie funkcjonujq i sq to:
poradnia rehabilitacyjna, oddziat szpitalny uzdrowiskowy oraz rehabilitacji
sanatoryjnej. Powyzsze oddziaty oraz poradnia nie funkcjonujq z uwagi na brak
zawartego kontraktu z NFZ na ten rodzaj $wiadczen, ale sq utrzymane z uwagi na
mozliwoéé zawarcia w przysztosci umowy z NEZ na mocy, ktérej bedzie konieczne
wznowienie ich dziatalnosci.

Ponadto 20. WSzU-R SPZO0Z w Krynicy-Zdroju realizuje nizej wymienione
funkcje/zadania pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy

z podmiotami zewnetrznymi

Tabela nr1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2019 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
diagnostyka SPZOZ Szpital im. dr J. Dietla w Krynicy-Zdroju,
obrazowa, ul. Kraszewskiego142

laboratorium
Specjalistyczne | SPZOZ Szpital im. dr J. Dietla w Krynicy-Zdroju,

konsultacje ul. Kraszewskiego142

medyczne

transport SPZOZ Sadeckie Pogotowie Ratunkowe w Nowym S3czu,
medyczny ul. Sniadeckich 15

obstuga prawna | Kancelaria Radcy Prawnego tukasz Ruchata w Nowym S3czu,
ul. Rynek 10/2

|——

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnoéci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju wiekszo$¢ zadan zaréwno medycznych jak
i niemedycznych wykonuje we wtasnym zakresie. Jednak kilka funkcji pomocniczych
konieczne byto zlecenie podmiotom zewnetrznym na podstawie zawartych umow.
Dziatalnos¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu wtasciwe zabezpiecza dziatalnosc
naszego szpitala.
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1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi |
waznosci

Akredytacyjny CMJ
ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

1SO 27001

Inne

(|| x| X (X

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogéine.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zataczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia :

135 pracownikow, w tym 3 osoba przebywajaca na urlopie wychowawczym.
Stan zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty :

130,25 etaty, wtym 3 etat osoby przebywajacej na urlopie wychowawczym

Wérod pracownikow Szpitala

- 15 oséb posiada umowy na czas okreélony, w tym 1 osoby umowy na zastgpstwo,

- 120 oséb posiada umowy na czas nieokreslony

- 4 osoby zatrudnione sa w niepetnym wymiarze czasu pracy ( w przeliczeniu na petny
wymiar czasu pracy : 2,25)

Kwalifikacje personelu w zakresie udzielania ¢wiadczen medycznych poparte s3
odpowiednimi specjalnosciami medycznymi w dziedzinie rehabilitacji medycznej,
balneologii i medycyny fizykalnej, fizjoterapii i balneoklimatologii, choréb wewnetrznych.
Kwalifikacje personelu pielegniarskiego éwiadczacego opieke i ustugi pielegniarskie, a takze
promocje zdrowia wzmocnione s3 szkoleniem specjalizacyjnym, kursami kwalifikacyjnymi,
specjalistycznymi oraz doksztatcajgcymi .

¢wiadczen zdrowotnych udzielaja osoby legitymujace sig nabyciem fachowych

kwalifikacji w zakresie rehabilitacji ruchowej, fizjoterapii, ratownictwa wodnego, masazu,
analityki medycznej oraz dietetyki.

Pracownicy administracyjni, techniczni, ekonomiczni i gospodarczy réwniez posiadaja
wymagane kwalifikacje.

Sytuacja kadrowa jest stabilna.

Gtéwnym celem prowadzone; polityki kadrowej jest dazenie do tworzenia profesjonalnego
zespotu pracownikow, zapewnienie efektywnej obsady kadrowe;j komorek strukturalnych,
pozyskiwanie osob wysoko wykwalifikowanych a takze rozwoj kwalifikacji zawodowych

pracownikow i kadry kierowniczej.
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020 - 2022

W zwigzku z pogorszeniem sig sytuacji ekonomicznej w wyniku ograniczenia
dziatalnosci w skutek wprowadzonego stanu epidemii podjete zostaty dziatania
zmierzajace do zmniejszenie stanu zatrudnienia z przyczyn ekonomicznych. Dobor
pracownikéw  do swolnienia odbyt sie  przede wszystkim ~w  oparciu
o spotecznie usprawiedliwione kryterium. Do zwolnien zostali wytypowani pracownicy,
ktorzy posiadaja inne poza satrudnieniem zrodto statego dochodu. Przewiduje sie jednak,
7e po wznowieniu petnej dziatalnoéci w 2020 r. stan zatrudnienia zostanie uzupetniony do
planowanej ilosci — niezbednej dla prawidtowego funkcjonowania jednostki.

Nie jest zatem planowana zmiana struktury zatrudnienia w najblizszych latach.

2.Dziatalnos$¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu 0 umowy
zawarte z Matopolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z
Ministrem obrony Narodowej w zakresie realizacji pobytow leczniczo-profilaktycznych dla
sofnierzy powracajacych z misji poza granicami kraju oraz dla uprawnionych petnoletnich
cztonkéw ich rodzin.

Dziatalnoéé medyczna prowadzona jest na bazie 3 oddziatéw.

Wartoéé umoéw z NFZ na poszczegélne rodzaje éwiadczen w 2019 r. oraz 2020 .
przedstawiono w zataczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokoséci uméw zawartych z NFZ

Wartoé¢ zawartych umow daje mozliwo$é wykorzystania potencjatu szpitala w zakresie
leczenia uzdrowiskowego oraz rehabilitacji w warunkach stacjonarnych.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ to przede wszystkim nisza rynkowa - brak na
rynku medycznym lekarzy specjalistéw balneologow i rehabilitantow. Kolejnym
problemem sg tzw. ,niedojazdy” pacjentow na leczenie uzdrowiskowe.

taczna wartosé nadwykonan nierozliczonych na dzier 31.12.2019 1. WYNOSi .ocevvvveeees zt
taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowe] WYNOSi ......cceeeene zt.

NIE DOTYCZY
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Wykaz dziatar, jakie beda podejmowane celem uzyskania

NIE DOTYCZY

zaptaty za nadwykonania

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2019 r.
Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena —‘
wysokosci
Komaorka % 9% wskaznik umowy z NFZ
organizacyjna Wartos¢ umowy | Wykonanie Warto$é wykonanie | wykorzystania do
/ oddziat po aneksach umowy $wiadczen Umawy fozek posiadanego
i ugodach (w zt) (w zt) niezapfaconych potencjatu®
(w zi)
i 77 t j
Odlqmai . 1787213,48 1787213,48 0 100 76, wystarczajgca
Rehabilitacyjny
0Oddziat Sanatoryjny
Uzdrowiskowy
i 0 100 70,12 wystarczajgca
Odstziad 5105492,46 | 5105492,46 v "
Uzdrowiskowy
Rehabilitacji
Sanatoryjnej
Podsumowanie 6892705,94 6892705,94 100 X X

* mozna ustali¢ odpowiedzi typu: wysokos¢ adekwatna, wysokosé nie

lub wystarczajgca.

Tabela nr 3 - wyniki finansowe osrodkow powst

awania kosztow w 2019 r. (w zi).

adekwatna albo wartos¢ umowy za niska

ti;‘::i:aocrcjirekji Przychody ogétem Koszty ogotem Wynik

Oddziat sanatoryjny 8 388 295,48 8 591 453,76 -20 3158,28
Turnus antystresowy 2 200 914,05 2 148 434,19 52 479,86
Oddziat Rehabilitacji 2 230 252,29 1893 105,12 337 147,17
Ogdlnoustrojowe;j

Zaktad przyrodoleczniczy 558 329,22 555 206,91 3122,31
Laboratorium 2 373,41 12 687,83 -10 314,42
Komora kriogeniczna 43 489,35 54 994,76 -11 505,41
sprzedaz

Kuchnia — sprzedaz 340 145,02 322 703,40 17 441,62
Transport — sprzedaz 1 455,31 2 305,74 -853,43
Kawiarnia 82 297,85 82 315,99 -18,14
Kiosk 5 046,81 3 857,59 1189,22
Odnowa biologiczna 70 304,71 168 402,51 -9 8097,8
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Wynajem holu 47 855,01 40 571,55 7 283,46
Zaktad fryzjerski 5509,73 9 212,57 -3 702,84
Pralnia - sprzedaz 4 932,81 1 315,03 3 617,78

Tabela nr 4 - baza té6zkowa (w dniu 31 grudnia).

e

Liczba tézek L
Komérka organizacyjna | | | lokalizacja/
cy. Plan na Plan na Plan na
adres
2018r. | 2019% | 5p59r, 2021r. | 2022
33-380
" vees oo Krynica-
Oz1s Fehabllivat) 30 46 55 55 55 Zdréj, ul.
ogblnoustrojowe] Suldziickie
go 4
Oddziat Sanatoryjny 33—3‘80
Uzdrowiskowy oraz Krvp‘lca-
Oddziat Uzdrowiskowy chiro!,’ ulz
Rehabilitacji §W|d4zmsk|e
Sanatoryjnej, 2 go 4 oraz
290 295 286 286 86 33-380
Krynica-
wrym 2dréj, ul.
Putaskiego
10
Turnus antystresowy: 21 21 21 21 21
Ogotem 320 341 341 341 341
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr ... -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.
Przychody
Nazwa poradni w tym Kosaty Wiynik Liczba
Ogoétem wartoéé ogodtem finansowy porad

umowy z NFZ

Ocena funkcjonowania poradni

NIE DOTYCZY

2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatow dziennych

NIE DOTYCZY

2.4 Blok operacyjny.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego - NIE DOTYCZY
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2020 - 2022.
20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju planuje zmniejszy¢ ilo$¢ pacjentéw, ktorym $wiadczone s3
ustugi w ramach leczenia uzdrowiskowego, natomiast rozszerzona zostanie dziatalnoé¢ medyczna m.in.
w zakresie rehabilitacji ogdlnoustrojowej. Powyisze ograniczenia oraz rozszerzenia
dziatalnoéci medycznej wynikaja bezposrednio z faktu, ze umowa zawarta z NFZ na
rehabilitacje ogdélnoustrojowa jest korzystniejsza pod wzgledem stawki cenowej za
osobodzien w zakresie rehabilitacji poszpitalnej. Dyrekcja bedzie dazyta do negocjacji z NFZ
w kwestii zmian w Planie finansowo-rzeczowym zawartego kontraktu tak, aby mozliwe byto
zwiekszenie $wiadczen w ramach pobytu pacjentéw na poszpitalnej rehabilitacji

ogolnoustrojowej.

Zmniejszenie kontraktu na leczenie uzdrowiskowe zwiazane jest takze z realizacjg umowy z
MON zawartej na $wiadczenia w ramach pobytow leczniczo-profilaktycznych dla zotnierzy
rozszerzonej o $wiadczenia zdrowotne dla uprawnionych petnoletnich cztonkow rodzin

zotnierzy.

Ponadto zostata podjeta decyzja o rezygnacji z udzielania ¢éwiadczen zdrowotnych w zakresie
fizjoterapii ambulatoryjnej w 2020 realizowanej dotychczas w ramach kontraktu z NFZ na
rehabilitacje ogdlnoustrojowa. Powyisza decyzja byta spowodowana trudnosciami
w pozyskaniu i zatrudnieniu lekarzy specjalistow w ilosci niezbednej do realizacji éwiadczen
medycznych. Z chwilg uzupetninia brakéw kadrowych jesli chodzi o lekarzy balneologow lub

rehabilitantéw szpital wystapi z wnioskiem o ponowne rozszerzenie kontraktu z NFZ.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2020 r. i w latach
kolejnych.

Tabela nr 5 - planowane inwestycje w latach 2020 -2022.

Wartosé Planowany
kosztorys Rlasowans okres
Nazwa zadania irodia A Uzasadnienie
owa (w finanscwafil realizacji
tys. zt) L e (od-do)
Dostosowanie wejscia glownego Realizacja inwestycji pozowali m.in.
budynku przy ul. Swidzinskiego 4 3508.1 Dotacja MON, | 2018-2021 na dostosowanie obszaru wejscia
do potrzeb 0soéb o ograniczonej srodki wiasne glownego do potrzeb oséb
sprawnosci ruchowej — platforma niepelnosprawnych co zdecydowanie
zewnetrzna wraz z zadaszeniem : poprawi dostep do szpitala. Poprawi
si¢ infrastruktura wejécia glownego.
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Tabela nr 6 — planowane istotne remonty w latach 2020 - 2022.

r Wartosé Planowane Hignasny
; A okres .
Nazwa zadania kosztorysowa zrodta _ realizacji Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania (od-do)
Remont ogrodzenia 100.0 Srodki whasne 2021 Zalecenia nadzoru specjalistycznego
kompleksu K-3410 oraz w zakresie utrzymania nieruchomosci
schodéw zewngtrznych i
ogrodzenia kompleksu K-
| 5752
5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

5.1

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wpltyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

W zwigzku z ograniczeniem dotychczasowej dziatalnosci spowodowanym wprowadzeniem stanu

epidemii w Polsce z dnia na dzierh pogarszata sie sytuacja finansowa szpitala.

Wsparcie dla przedsigbiorcow  jakie zostalo  wprowadzone na mocy  ustawy
o szczegblnych instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sig wirusa SARS-CoV-2
niestety nie obejmuje pomocy dla takich jednostek jak samodzielne publiczne zaktady opieki
zdrowotnej. Jedynym wsparciem w tym okresie jest zabezpieczenie stabilnosci finansowej przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, ktory — niezaleznie od poziomu wykonania - systematycznie wypfaca
miesiecznie jedng dwunastg rocznego kontraktu. NFZ nie gwarantuje jednak pefnego przyjazdu
pacjentéw na leczenie, istnieje zatem obawa o sytuacjg finansowa szpitala, zwtaszcza kiedy
pacjenci ze wzgledu na schorzenia i wiek beda odmawiac przyjazdu na leczenie uzdrowiskowe czy

rehabilitacje. Jak w takiej sytuacji bedzie wygladato dalsze kredytowanie spzoz-6w przez NFZ?

Mozna mie¢ jedynie nadziejg, ze system finansowania szpitala przez Narodowy Fundusz Zdrowia
zagwarantuje stabilno$¢ jednostki i pozwoli wypracowac limit $wiadczen w dtuzszej — kilkuletniej

perspektywie.

Przyjelismy zatozenie, ze dzieki wsparciu Organu Zatozycielskiego oraz Narodowego Funduszu
Zdrowia dziatalnoé¢ jednostki bedzie ekonomicznie efektywna, przyniesie zyski oraz utrzymana

zostanie dotychczasowa ptynnosc finansowa.

W obliczu trudnej sytuacji ekonomicznej zostang m.in. podjete dziatania zmierzajgce do
monitorowania biezgcych wydatkéw, analizy planowanych przedsigwzigt W celu przesuniecia ich

realizacji na pézniejsze lata tak, aby zminimalizowaé poziom kosztow.

Dzieki wieloletniej polityce Szpitala w zakresie systematycznej modernizacji infrastruktury oraz

wyposazania w nowy sprzgt medyczny stan techniczny infrastruktury budowlanej 20WSzU-R
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SPZOZ w Krynicy-Zdro
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie wymag
wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zaktadu opieki zdr

réwniez spetnia standardy, w jakich p

powinni przebywac pacjenci.

realizuje je prawie w 100%. Gtownym problemem w zakre
pozyskani

medycznym jest zdecydowanie za mato, a ic

iloéci szpitali i sanatoriow uzdrowiskowych na terenie Krynicy-Zdroju.

Kadra zarzadzajaca Szpit
wymagane na danych stanowiskach pracy. Kadra zarza

doéwiadczenie, aby efektywnie zarzadzac Szpitalem, osiggac cele i realizowac zada

5.2 Sprawozdania finansowe za 2019r.

5.2.1
nrS:

5.2.2

5.2.3 Rachunek przeptywow pienieznych za 2019 r.

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 r.

Bilans na dzier 31.12.2019 r. — przedstawiono w zatgczniku nr 6.

5.3 Wskainiki ekonomiczno - finansowe.

1) Wskazniki zyskownosci.

dzajaca posiada odpowiednie

ju w obecnym stanie w znacznej czesci spetnia wymagania okreslone w
an, jakim powinny odpowiadac¢ pod
owotnej, jak

owinny by¢ wykonywane procedury medyczne i w jakich

Analiza realizacji zawartych kontraktow z NFZ wykazata, ze 20WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju

sie éwiadczenia ustug zdrowotnych jest
e lekarzy o specjalnoéci balneologii oraz rehabilitacji, ktorych na lokalnym rynku

h zasoby personalne nie zaspakajaja potrzeb duzej

alem posiada odpowiednie kompetencje zawodowe i kierownicze

nia.

— przedstawiono w zatgczniku

— przedstawiono w zataczniku nr 7

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé | Ocena
Wynik netto x 100% 0 ;|
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wokadnik Wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100%
zyskownosci v P ¥in€) ? 0,26 3
dziatalnosci ;
oZSr:cm?nel‘ Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
P (o/;'j : sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
0
Wynik netto x 100%
5z 0 3
wskaznik éredni stan aktywow,
zyskownosci
aktywéw (%) | gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wartoéé wskaznika zyskownosci netto odbiega od wartosci optymalnej co spowodowane
byto osiagnieciem w 2019 r. zysku netto na niewielkim poziomie — jego wartosé stanowi
bowiem 0,0% przychodoéw ogotem

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej ksztattuje sig¢ na poziomie 0,26%
i odbiega od wartosci optymalnej co — podobnie jak wskaznik zyskownosci netto —
wskazuje na niski udziat zysku z dziatalnosci operacyjnej Ww przychodach ogéftem.
Jednoczeénie pozwala nam ocenic jaki wptyw na jego wysokos¢ maja pozostate przychody
operacyjne.

Wskaznik zyskownosci aktywow - podobnie jak powyzsze wskazniki zyskownosci —
réwniez odbiega od wartosci optymalnej i wynosi 0,0 % co prezentuje wypracowang
rentownoé¢ z podstawowej dziatalnoéci operacyjnej w stosunku do zaangazowania

majatku.

2) Wskazniki ptynnosci.

—
WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 2,95 12
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej
ptynnosci Zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowiazania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 2,59 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wartoéé wskaznikéw ptynnosci finansowej w analizowanym okresie jest na podobnym poziomie

co w roku 2018 co $wiadczy o niepogorszeniu sig sytuacji finansowej szpitala.

Wskaznik biezgcej ptynnosci za 2019 r. wyniost 2,95 i stanowi wartos¢ optymalng przewidziang
dla tego wskaZznika. Wynik wskaznika biezacej ptynnosci wskazuje jaka jest zdolnoéé jednostki do
regulowania krétkoterminowych zobowigzan érodkami obrotowymi. Wysoki poziom tego
wskaznika éwiadczy o duzej zdolnosci szpitala do regulowania zobowigzar w oparciu 0 aktywa

obrotowe.
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Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskaznika bi
o mozliwoéciach sptacania krotkoterminowych
ptynnosci. Powyzszy wskaznik wynidst w an
poziom wskazuje na duzg zdolnosc p
aktywow finansowych.

ezgcej ptynnosci i informuje
zobowigzan aktywami o wysokiej
alizowanym okresie poziom 2,59. Osiggniety
okrycia zobowigzan szpitala przy pomocy ptynnych

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK

FORMULA

Wartosé

Ocena T

Wskaznik rotacji
naleznosci (w
dniach)

¢redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materiatow

gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku cbrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

20,69

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

&redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materiatow,

gdzie $redni stan zobowigzaf z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

10,60

Interpretacja wynikéw

Powyiszy wskaznik daje informacjg na temat cyklu oczekiw

za swoja sprzed

zator6w ptatniczych. Jednoczesnie nalezy pa

poniewaz szpital nie ma tr

ograniczone mozliwosci skrocenia okresu $ciggania naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan pokazuje liczbe dni jaka potrzebna j

ksztattuje sie na poziomie optymalnym i wynosi 10,73 co jest zjawi

Na koniec 2019 r. wskaznik rotacji naleznosci w dniach ksztattowat sie na optymalnym poziomie.
ania jednostki na uzyskanie naleznosci
az czyliile razy w ciggu badanego okresu nastapit doptyw gotowki do odbiorcow.
W przypadku 20. WszU-R SZPOZ w Krynicy-Zdroju optymalna wartoé¢ tego wskaznika swiadczy o
tym, ze jednostka nie ma problemu ze sciggalnoscig swoich naleznosci i nie ma zagrozenia
mieta¢, ze wobec zaleznoéci od sprzedazy $wiadczen

medycznych na rzecz osob ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia Szpital ma

sptacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Wskaznik rotacji

udnoéci w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

est jednostce do

skiem pozytywnym,

zobowigzan
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
| o | M|
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowiazania dfugoterminowe + zobowigzania
T krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,03 10

liicidd
wiypacalnosc Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow, ktory informuje o skali zadtuzenia szpitala, tj. stopniu
obcigzenia majatku zobowigzaniami jednostki w analizowanym okresie miescit si¢ w
pozadanych granicach i wynosit na koniec 2019 . - 1,44%.

Wskaznik wyptacalnosci pozwala oceni¢ wiarygodnos¢ handlowa jednostki
i w przypadku 20. WSzU-R SZPOZ w Krynicy-Zdroju wynosit on w 2019 r. 0,03 co
nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalny poziom tego wskaznika Swiadczy to
o zdolnoéci jednostki do natychmiastowego sptacenia biezgcych zobowigzan, a
wiec wyptacalnosci szpitala w bardzo krotkim okresie.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2019r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem 9 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 12 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 22 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
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Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskatzniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosé punktow 64 70
e
Podsumowanie:

Analiza wskaznikowa sytuacji majatkowo-fin

wykazuje pozadane wartoéci i uzyskata maksymalne oceny mozliwe do osiagnigcia.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2020-2022.

ansowe] wskazuje, ze wiekszos¢ wskaznikow

standardow sanitarnych

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Lokalizacja — Krynica-Zdroj, jedno z | Wigksze wykorzystanie 2
najbardziej znanych uzdrowisk w Polsce, | naturalnych zt6z wody
bogate w zfoza naturalne  wdéd | mineralnej, promocja
mineralnych, posiada bogate walory | uzdrowiska.
turystyczne
Nalez wykorzystac dobrag 3
Dobra renoma — zaréwno na lokalnym | renomg szpitala oraz podjac
rynku $wiadczen zdrowotnych jak i w skali | dziatania promocyjne w celu
catego kraju jego wiekszej reklamy.
Doswiadczona i wykwalifikowana kadra Podnoszenie kwalifikacji 3
medyczna zawodowych pracownikow,
poziomu motywacji, poprawy
warunkow i organizacji pracy
Baza zabiegowa — zmodernizowana, Ciagly rozwoj bazy zabiegowej 3
wyposazona W nowoczesng aparaturg | poprzez zakup nowego sprzetu,
medyczng, wykorzystujaca naturalne | zwiekszenie ilosci i rodzajow
ztoza zabiegow
Wysoka jakos¢ sprzgtu medycznego Ciagte inwestowanie w nowy 3
sprzet medyczny,
systematyczna konserwacja
dotychczasowej aparatury
medycznej
Rozwéj infrastruktury budowlanej Systematyczna modernizacja 3
budynkoéw szpitalnych i catej
infrastruktury budowlanej
Wysokie oceny kontroli sanitarnych Utrzymanie wysokich 3

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywa

na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
W celu zapewnienia ciggfosci
Niewystarczajace zasoby kadry lekarzy | kontraktu z NFZ szpital jest 3
balneologéw i rehabilitantow zaréwno | zmuszony zawieraC umowy
na lokalnym rynku medycznym jak i na | cywilno-prawne z lekarzami
rynku krajowym specjalistami, ktérzy nie
wyrazajg zgody na zawarcie
umowy o prace. Ponadto szpital
podejmuje dziatania
(ogtoszenia) majgce na celu
skierowanie ofert pracy dla
lekarzy spoza regionu.
Niski poziom finansowania przez Podjecie dziatari w zakresie 3
NFZ cen jednostkowych osobodnia | negocjacji z MOW NFZ cen
pobytu pacjenta oraz problem tzw. jednostkowych za osobodzier
“piedojzad6w” pacjentow na oraz rozwigzania problemu tzw.
leczenie uzdrowiskowe ,niedojazdow”
Lokalizacja - gorskie uksztattowanie | Szpital ciggle modernizuje 2
terenu uniemozliwiajgce - W sposob dotychczasowa infrastrukture
satysfakcjonujacy - rozbudowe budynkéw | zaréwno w celu eliminowania
i wygospodarowanie bardzo potrzebnych | barier dla 0s6b
miejsc parkingowych. Gorzyste tereny niepetnosprawnych jak i w
czesto sy przeszkoda w pokonywaniu | zakresie rozwigzan
barier przez osoby niepetnosprawne budowlanych i technologicznych
majacych na celu rozbudowe
kompleksu szpitala.
*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Spoteczeristwo jest w stanie korzystaé z | Nalez wykorzystac dobra renomeg 2
komercyjnych éwiadczen zdrowotnych szpitala oraz podjac dziatania
promocyjne w celu wykorzystania
potencjatu szpitala w zakresie ustug
komercyjnych.
Starzenie sie i wzrost zamoznosci Ciagte podnoszenie jakosci 2
spoteczeristwa ¢wiadczen zdrowotnych w celu
zaspokojenia rosngcych oczekiwan
spotecznych zwigzanych ze
standardem ustug medycznych
Rehabilitacja — niewykorzystana nisza na Poszerzenie kontraktu z NFZ w 3

rynku ustug medycznych

zakresie stacjonarnej rehabilitacji
ogélnoustrojowej

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Kierunek dziatania

Wptyw na svtuacjﬂ

Lokalizacja
przeszkoda w pokonywaniu barier przez
osoby niepetnosprawne

dotychczasowa infrastrukture w
celu eliminowania barier dla
os6b niepetnosprawnych

Zagroienia
ekonomiczno-
finansowa*
Problem z wypracowaniem limitu Podjecie  rozméw  z NFZ 3
iwiadczen niewykonanych w ramach majacych na celu przesuniecie w
kontraktu z NFZ w okresie ograniczenia dtuiszej perspektywie czasowej
dziatalnoéci z powodu wprowadzonego mozliwoéé wypracowania limitu
stanu epidemii. $wiadczen.
Ograniczony dostep do kadry lekarskiej W celu zapewnienia ciggtosci 3
o specjalnosci balneologicznej i kontraktu z NFZ szpital jest
rehabilitacji zmuszony zawiera¢ umowy
cywilno-prawne  z lekarzami
specjalistami ,  ktorzy nie
wyrazaja zgody na zawarcie
umowy 0 prace.
Mata atrakcyjnosé specjalizacji Koniecznoé¢ podjecia rozmow z 3
balneologicznej dla studentéw Departament Wojskowej Stuzby
wydziatéw lekarskich Zdrowia dotyczacych wsparcia
dziatan promujgcych
specjalizacje balneologii na
kierunkach lekarskich
(przygotowanie prospektow
promujacych itp.)
- gorzyste tereny czgsto s3 Szpital  ciggle modernizuje 2

*3 — duzy wplyw, 2 - Sredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

Misjg 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju jest wszechstronne leczenie rehabilitacyjno-
uzdrowiskowe na bazie naturalnych surowcow mineralnych w potgczeniu z nowoczesng terapig
usprawniajacy i kompleksowa bazg diagnostyczno-zabiegowa.

W celu realizacji misji Szpitala okreslono gtowne cele strategiczne, ktorymi sa:

- zwiekszenie zadowolenia pacjentéw w zakresie leczenia i warunkéw pobytu w Szpitalu
w zakresie jakosci, dostepnosci ustug medycznych Szpitala i ich kompleksowosci,

_ dostosowania zakresu i iloéci $wiadczen medycznych do faktycznych potrzeb,

- perspektywa rozwoju infrastruktury szpitala,

- perspektywa rozwoju zasobow kadrowych ,

- zwiekszenie efektywnosci ekonomiczno- finansowej Szpitala,
- wzrost konkurencyjnos¢ na rynku ustug medycznych.
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7.2 Cele operacyjne:
W zwiazku z realizacja celow strategicznych zostaty okreslone nastgpujace cele
operacyjne:
- poszerzenie kontraktu z NFZ w zakresie stacjonarnej rehabilitacji ogoélnoustrojowej
i wzrostu wartoéci osobodnia pobytu pacjenta,
- Na podstawie wysokiej wartosci medycznej oferowanej przez Szpital pozyskanie
nowych pacjentow i utrzymanie poprzednio leczonych,
- wspotdziatanie i zgodnosc we wspoipracy z podmiotem tworzacym - Ministrem Obrony
Narodowej oraz z ptatnikiem publicznym —Narodowym Funduszem Zdrowia,
- podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw, poziomu motywacji, poprawy
warunkéw i organizacji pracy, pozyskiwanie najlepszych specjalistow,
- wzmocnienie i profesjonalne wykorzystanie potencjatu ludzkiego,
- modernizacja infrastruktury szpitala, ze szczegdlny uwzglednieniem prawidiowej
i terminowej realizacji inwestycji zaplanowanych na lata 2019-2021,
- inwestycje w nowy sprzet i aparature medyczna,
- poprawa rentownosci i ptynnosci finansowej jednostki,
- poprawa skutecznosci promocji SPZOZ i zdolnodci do zainteresowania oferta leczenia
uzdrowiskowego i rehabilitacja pacjentow komercyjnych.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2020-2022.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce
zafozenia ogélne:

Podstawe okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw na 2020 r. stanowi zatwierdzony
przez kierownika zakfadu plan finansowy na 2020 r. z uwzglednieniem zmian jakie zostang
wprowadzone najblizsza korekta planu finansowego na 2020, ktére sa wynikiem
nieprzewidzianego pogorszenia sie sytuacji ekonomicznej w zwigzku z ograniczeniem

dziatalnoéci na skutek wprowadzenia stanu epidemii w Polsce.

W zwigzku z niepewnymi prognozami makroekonomicznymi dla Polski w najblizszych latach
Szpital ostroznie zaplanowal przychody oraz koszty w okresie 2020-2021. Dlatego tez wigkszos¢
7 prognozowanych przychodéw i kosztow przyjeto na poziomie oscylujgcym wokot
przewidywanego ich wykonania w2020 . badZ uwzgledniono ich  wzrost

o zakfadany poziom inflacji czy tez przewidywane podwyzki cen towarow, robot i ustug.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1) przychoddéw ze sprzedazy:
Planuje sig, ze w latach 2020-2022 cena osobodnia zostanie zwiekszona, a szpital podpisze
nowe korzystniejsze kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Z uwagi jednak na dotychczasowe doéwiadczenia w zakresie kontraktowania ustug
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

zdrowotnych szpital z duza doza ostroznoéci zaplanowat wzrost wartosci  umow

z NFZ.
W zwigzku z brakiem zawartej umowy na realizacjg Lturnusow antystresowych” na lata

2021-2022 20 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SPZOZ w Krynicy-Zdroju
zaplanowat w tych latach wzrost przychodéw w ramach pobytéw petnoptatnych.

kosztéw dziatalnoéci podstawowe;:

Wiekszoé¢ z prognozowanych kosztéw przyjeto na poziomie oscylujacym  wokot
przewidywanego ich wykonania w 2020 r. badz uwzgledniono ich wzrost
o zaktadany poziom inflacji czy tez przewidywane podwyzki cen towaréw, robot
i ustug. Koszty amortyzacji zaktualizowano m.in. o wartosci amortyzacji w zwigzku
z zakupem nowych s$rodkow trwatych i modernizacjg budynkéw planowang
w najblizszych latach oraz decyzje kierownika jednostki w sprawie wysokosci
indywidualnych stawek amortyzacyjnych. W kosztach uwzgledniono przewidywane
wejécie w zycie pracowniczych planow kapitatowych oraz wzrost wynagrodzen izwigzany
z tym wzrost $wiadczen na rzecz pracownikow.

pozostatych przychodow operacyjnych:

Pozostate przychody operacyjne zaplanowano na podobnym poziomie co W latach
ubiegtych z uwzglednieniem wiekszych przychodow z tytutu dotacji w zwiazku z oddaniem
do uzytkowania w latach 2020-2022 inwestycji budowlanych oraz zakupionego sprzetu
medycznego finansowanych z dotacji.

pozostatych kosztow operacyjnych:

Po analizie wielkoéci kosztéw operacyjnych w latach ubiegtych ich wysokos$¢ na lata 2020-
2022 zostat zaplanowany na podobnym poziomie.

przychodéw finansowych:

Przychody finansowe — ze wzgledu na przewidywana warto$¢ érodkéw pienieznych —
zaplanowano na podobnym co w latach ubiegtych.

kosztéw finansowych:
Nie zaplanowano zadnych kosztow finansowych.

stanu aktywow:

Stan aktywow w poszczegdlnych latach zostal zaplanowany z uwzglgednieniem
zmniejszenia sie wartosci érodkéw trwatych spowodowanej ich amortyzacjg badZ tez
zwiekszenia ich wartosci wynikajacego z zakupu nowy érodkéw trwatych lub oddania do
uzytkowania nowych inwestycji.
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7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Stan naleznogci z tytutu dostaw i ustug zostat zaplanowany na podobnym poziomie jak

w latach ubiegtych

8) stanu zobowigzan:
20 WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju nie planuje w latach 2020-2022 zaciagnat

zobowiazania z tytutu kredytu lub pozyczki.

W zwigzku z planowanym pozyskaniem zewngtrznego srodta finansowania ponizej zostaty

przedstawione szczegotowe informacje.

finai:;;n\;lnia Watgis Rak Okres Uzasadnienie (w tym cel
(kredyt/poiyczka) (wtys. zf) | zaciagnigcia |  splaty kredytowania)
NIE DOTYCZY

9) rezerw na zobowigzania:
Rezerwy zaplanowano na podobnym poziomie jak w latach ubiegtych.

10) funduszu wtasnego:
Fundusz wiasny w poszczeglnych latach planowych zostat zwigkszony 0 wartos¢

osiagnietego zysku na koniec kazdego roku.

8.2 Prognoze rachunku zyskow i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020 — 2022 — przedstawiono

w zatgczniku nr 5.

8.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2020-2022 — przedstawiono

w zatgczniku nr 6 .
8.4 Analiza wskaznikowa na lata 2020 - 2022:

1) Wskazniki zyskownosci.

- . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2020 . 2021 r. 2022 r.
wskaznik zyskownosci
netto (%) 0,02 0,25 0,36
Nushagnlkayskoumote 0,21 0,43 0,57
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 0,01 0,07 0,10
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Interpretacja wynikéw

Przewidywana wartosc wskaznika zyskownosci netto za lata 2020 -2022 odbiega od
wartosci optymalnej co spowodowane jest zaplanowanym w tych okresach zyskiem netto
na niewielkim poziomie.

W zwigzku z powyzszym réwniez wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
ksztattuje sie na poziomie odbiegajacym od wartosci optymalnej co wskazuje na niski
udziat zysku z dziatalnosci operacyjnej w przychodach ogétem.

Przewiduje sie, ze warto$c wskaznik zyskownosci aktywow chociaz bedzie odbiegata od
wartoéci optymalnej to jednak nie bedzie to stanowito zagrozenia dla jednostki.

2) Wskazniki ptynnosci.

. . WARTOSCE WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2020r. 2021 r. 2022r.
e T o 2,18 2,24
wskaznik biezacej ptynnosci 191
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,57 192 2,08

Interpretacja wynikéw

Przewiduije sie, ze wartos¢ wskaznikow ptynnosci finansowej w latach 2020-2022 Pozostanie na
podobnym - optymalnym poziomie co $wiadczy o utrzymaniu dobrej sytuacji finansowej
szpitala.

Podobnie w przypadku wskaznika szybkie] ptynnosci w latach 2020-2022 nie planuje sie jego

pogorszenia i bedzie on wskazywat duzg zdolno$¢ pokrycia zobowiazan szpitala przy

pomocy ptynnych aktywoéw finansowych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2020r. 2021r. 2022 r.

wskaznik rota(_:ji naleznosci 2355 19,98 20,37

(w dniach)
wskaznik rotacji zobowiazan 10,13 12,03

: 9,87
(w dniach)
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Interpretacja wynikow

Na lata 2020-2022 przewiduje sie, ze zar6wno wskaznik rotacji naleznosci w dniach jaki
wskaznik rotacji zobowigzan beda ksztattowaly sie na optymalnym poziomie co jest
zjawiskiem pozytywnym poniewa? $wiadczy 0 tym, 2& W przysztosci szpital nie bedzie miat
problemow ze éciggalnoscia swoich naleznoéci oraz nie bedzie miat trudnosci

w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2020r. 2021r. 2022r.
wskaznik zadfuzenia 1,62 1,77
; 132
aktywow (%)
0,03 0,04
wskaznik wyptacalnosci 0,03

Interpretacja wynikow

Z analizy wynika, ze w przysztych latach wskaznik zadtuzenia aktywow oraz wskaznik
wypfacalnoséci pozostang na podobnym — optymalnym poziomie — W stosunku do lat

poprzednich.

9. Podsumowanie
Dziatania 20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SPZOZ w Krynicy-Zdroju w 2020.

i w kolejnych latach koncentrowac sig beda na racjonalizowaniu i optymalizowaniu dochodow tak,
aby takze w latach nastepnych szpital osiggat dodatni wynik finansowy przeznaczony na cele

rozwojowe.

Szpital bedzie dazyt zarowno do jego unowoczesnienia, jak i poprawy efektywnosci zarzadzania w celu
podniesienia sta ndardéw leczenia, przy jednoczesnym podporzadkowaniu regutom panujgcym
obecnie na rynku $wiadczen zdrowotnych, a takze zapewnienia fina nsowania jego biezacej dziatalnosci
i rozwoju. Ponadto beda podejmowane dziatania dazace do systematycznej moderni cji i utrzymania

dotychczasowej infrastruktury szpitala oraz inwestowania w nowoczesny sprzeti apér ture medyczng.

podpis i p‘ne::zr:ﬁk#J rﬁlljéur% Ihllji’(gl'(zlak’fadu
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Zataczniki:

Zatqcznik nr 1 — Struktura organizacyjna

Zatgcznik nr 2 — Stan oraz strukture zatrudnienia 2019-2020

Zatgcznik nr 3 —wartos¢ uméw z NFZ na 2019 r. oraz 2020 r.

Zatgcznik nr 4 — wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2019 r. prognoza za lata 2020-2022
Zatgcznik nr 5 — rachunek zyskow i strat za 2019 r. oraz prognoza za lata 2020-2022
Zatgcznik nr 6 — bilans za 2019 r. oraz prognoza za lata 2020-2022

Zatgcznik nr 7 — Rachunek przeplywow pienieznych za 2019r.
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Strona nr 1/1

Zatgcznik nr 7

20 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SPZ0Z w Krynicy-Zdroju

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

na dzien 31 grudziei 2019 31 grudzien 2018 |
1 A. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnoéci operacyinej
2 I. Zysk (strata) netto 247,91 114 314,04
3 II. Korekty razem 462 464,08 274 177,50
4 1. Amortyzacja 1261770,73 1730 071,76
5 2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
i 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 5. Zmiana stanu rezerw 16,84 -539,11
9 6. Zmiana stanu zapasow -48 261,11 -32 505,13
10 7. Zmiana stanu naleznosci -208 961,96 -93 019,63
11 8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 46 652,37 -361 448,88
12 9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -588 752,79 -968 381,51
13 10. Inne korekty 0,00 0,00
14 . Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I11) 462 711,99 388 491,54
15 B. Przeplywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16 . Wplywy 0,00 0,00
17 1. Zbycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00
18 2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
19 3. Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
20 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21 b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
23 ~ dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24 - sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00 0,00
25 . odsetki 0,00 0,00
26 ~inne wplywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
27 4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
28 Il.  Wydatki 418 836,33 1448 704,14
29 1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 418 836,33 1448 704,14
30 2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
31 3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
33 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34 _ nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
35 — udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 0,00
36 4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
37 . Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -418 836,33 -1 448 704,14
38 C. Przeplywy srodkow pienigznych z dzialalnosci finansowej
39 . Wplywy 160 000,00 873 000,00
40 1 Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat
' do kapitatu 0,00 0,00
241 | 2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
42 3. Emisja diuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
43 4. Inne wplywy finansowe 160 000,00 873 000,00
44 1. Wydatki 0,00 0,00
45 1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00
46 2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
47 3. Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
48 | 4. Spiaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
49 5. Wykup diuznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00
50 6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
51 7 Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
52 8. Odsetki 0,00 0,00
53 9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
54 . Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) 160 000,00 873 000,00
55 D. Przeplywy pienigzne netto razem (A.NIEB.INEC. 1) 203 875,66 -187 212,60
56 E. Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienigznych, w tym: 0,00 0,00
57 ~ Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
58 F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 837 513,50 1024 726,10
59 G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 1041 389,16 837 513,50
60 - o ograniczonej mozliwoéci dysponowania - = 237 270,03 181 632,39
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