RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2022 rok

20 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny
SPZ0z

w Krynicy-Zdroju

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

20 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w  Krynicy-Zdroju z siedzibg w  Krynicy-Zdroju, zwany dalej
20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci
leczniczej, polegajgcej na udzielaniu $Swiadczed zdrowotnych, w szczegdlnosci przez
organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne:
a) leczenie uzdrowiskowe dorostych
b) rehabilitacja ogdlnoustrojowa

2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegélnosci badan naukowych i prac badawczo —
rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem Swiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;

3. promocji zdrowia.
Zadania 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju obejmujg w szczegdlnosci zadania wtasne, do
ktérych nalezy:
1) udzielanie swiadczen w rodzaju:
a) badania i porady lekarskie,
b) leczenie,
c) rehabilitacja lecznicza,
d) edukacja zdrowotna,
e) badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
f) pielegnacja chorych,
g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
h) fizjoterapia;

2) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w Srodki
i wyroby medyczne;

3) profilaktyka i promocja zdrowia;

4) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami;

5) prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik i metod
leczenia i innej dziatalnos$ci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentéw;
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6) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze.

Szpital moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujace:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych w przepisach
wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone z zakresu obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) organizowanie i prowadzenie turnuséw leczniczo-profilaktycznych i rehabilitacyjnych;

3) szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

4) realizacje programoéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

5) programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chordb;

6) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

7) prowadzenie dziatalnos$ci badawczej, naukowej i dydaktycznej w réznych dziedzinach medycyny;
8) wykonywanie szczepien ochronnych;

9) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

10)wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej stuzby medycyny
pracy okreslonych w odrebnych przepisach;

11)wykonywanie badan specjalistycznych Zotnierzy i pracownikéw resortu obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlnych warunkach.

Zgodnie ze Statutem 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju moze réwniez prowadzié
wydzielong dziatalnosé gospodarcza, inng niz dziatalnos¢ lecznicza, przy czym prowadzenie
tej dziatalnosci nie moze ogranicza¢ zadan wtasnych Szpitala.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju udziela Swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
uzdrowiskowe, rehabilitacja ogdlnoustrojowa oraz promocji zdrowia w zakresie:

1) choroby ortopedyczno-urazowe;
2) choroby reumatologiczne;

3) choroby uktadu trawienia;

4) cukrzyca;

5) otytosé;

6) osteoporoza;

7) choroby kobiece;

8) choroby nerek i drég moczowych,
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9) realizacji turnuséw leczniczo-profilaktycznych dla oséb uprawnionych powracajgcych
z misji poza granicami kraju oraz petnoletnich cztonkdw ich rodzin.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju reguluje regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 12/ADM/2022 Dyrektora 20. WSzU-R SPZ0OZ
z dnia 2 marca 2022 .

Struktura organizacyjna 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju zostata przedstawiona
w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Aktualnie obowigzujgca struktura organizacyjna wprowadzona zostata na mocy
regulaminu organizacyjnego w drodze zarzgdzenia Dyrektora 20. WSzU-R SPZ0Z
w Krynicy-Zdroju w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi jakie miaty miejsce
w 2021 r., m.in. na stanowiskach kierowniczych i funkcyjnych.

Na czele Jednostki stoi Dyrektor, ktdry zarzadza catoksztattem dziatalnosci Szpitala
zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Dyrektor reprezentuje Szpital na zewnatrz
i wykonuje swoje funkcje przy pomocy Zastepcy Dyrektora ds. lecznictwa, Gtéwne;j
ksiegowej, Przetozonej pielegniarek, Kierownikéw poszczegdlnych komodrek
i innych oséb funkcyjnych. Podporzadkowanie poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych, jednostek i samodzielnych stanowisk ustala schemat struktury
organizacyjnej Szpitala. Jednostki i komérki organizacyjne Szpitala realizujg zadania
okreslone w zakresach czynnosci, regulaminie organizacyjnym oraz na podstawie
biezacych decyzji, polecen i wytycznych bezposredniego przetozonego.

Aktualna struktura organizacyjna zapewnia prawidtowe funkcjonowanie
jednostki oraz efektywnag realizacje celéow szpitala, ktéorych osiggniecie -
zwtaszcza w niepewnych warunkach rynkowych - stanowi znacznie wieksze
wyzwanie dla personelu szpitala.

Struktura organizacyjna jest optymalna z uwagi na prowadzong dziatalnosé
i obecnie nie sg planowane jej zmiany.

Istniejg w strukturze komorki organizacyjne, ktére w chwili obecnej nie
funkcjonujg i sg to: poradnia rehabilitacyjna, oddziat szpitalny uzdrowiskowy
oraz oddziat rehabilitacji sanatoryjnej. Powyzsze oddziaty oraz poradnia nie
funkcjonujg z uwagi na brak zawartego kontraktu z NFZ na ten rodzaj swiadczen,
ale sg utrzymane z uwagi na mozliwos¢ zawarcia w przysztosci umowy z NFZ na
mocy, ktérej bedzie konieczne wznowienie ich dziatalnosci.
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Ponadto 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju realizuje nizej wymienione funkcje/zadania

pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami
zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2022 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
transport SPZ0OZ Sadeckie Pogotowie Ratunkowe w Nowym Saczu,
medyczny ul. Sniadeckich 15
33-300 Nowy S3acz
ochrona Eugeniusz Halczak "ATUT"

ul. Kraszewskiego 163A

33-380 Krynica-Zdrdj

obstuga prawna | Zaber&Zaber Kancelaria Adwokacka
ul. Zabiniec 69/1

31-215 Krakéw

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalnos¢ pomocnicza realizowana w ramach outsourcingu kompleksowo zabezpiecza
potrzeby Szpitala. Nie sg planowane zmiany w tym zakresie. Z powodu braku mozliwosci
prowadzenia w/w dziatalnosci w ramach struktur Szpitala nie planuje sie rezygnacji
z outsourcingu ustug w zakresie dziatalnosci pomocniczej.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ X*
ISO 9001
ISO 14001
ISO 18001
ISO 27001
Inne

X | X | X[ XX

*W 2022 roku 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju wystgpit do Centrum Monitorowania Jakosci
w Ochronie Zdrowia z wnioskiem o udzielenie akredytacji dla szpitala w zakresie oddziatu
rehabilitacyjnego i aktualnie oczekuje na wyznaczenie terminu wizyty akredytacyjnej.
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1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia na dzieh 31.12.2022r. : 124,58 etatu

Personel szpitala posiada wszystkie niezbedne kwalifikacje — w przypadku pracownikéw

medycznych — co pozwala na prawidtowe udzielanie $wiadczeh zdrowotnych oraz —
w przypadku pozostatych pracownikbw — kwalifikacje zapewniajace wifasciwe
funkcjonowanie jednostki. Wiedza oraz wyksztatcenie personelu sg aktualizowane
poprzez szkolenia i kursy specjalistyczne.

W 2022 r. realizowane byty cele polityki kadrowej polegajace na dazeniu do tworzenia
profesjonalnego zespotu pracownikdw, zapewnieniu optymalnej i zarazem efektywnej
obsady kadrowej komodrek strukturalnych, pozyskiwanie oséb wysoko wykwalifikowanych,
a takze na rozwoju kwalifikacji zawodowych pracownikéw i kadry kierowniczej. Duzy
nacisk potozono na scalenie strategii personalnej ze strategig szpitala tak, aby cele
zarzadzania zasobami ludzkimi byty dostosowane do misji i celéw jednostki. W szpitalu
tworzony jest plan zatrudnienia na dany rok obejmujgcy wszystkie komérki organizacyjne
z podziatem na zatrudniony w nich personel.

20.WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju kontynuowat w 2022 r. dziatania zmierzajgce do
wzrostu wspotczynnika zatrudnienia osob niepetnosprawnych dajgcego uprawnienia do braku
obowigzku wnoszenia optat na PFRON, dzieki ktérym to dziataniom ww. wspdtczynnik wzrdst w
2022 r. w stosunku do lat ubiegtych i miat bezposredni wptyw na zmniejszenie sie kosztéw optat
odprowadzanych na PFRON, a tym samym zmniejszenie wartosci podatku CIT.

W 2022r. - biorgc pod uwage czynniki ekonomiczne, zatrudnienie prowadzone byto
w sposdb racjonalny, zapewniajgcy prawidtowe funkcjonowanie Szpitala i wysokg jakos¢
Swiadczonych ustug.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

Organizacja pracy i struktura zatrudnienia zalezg od sytuacji oraz potrzeb szpitala w najblizszych
latach.

Punktem wyjécia do planowania zasobéw ludzkich w 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju jest
analiza stanowisk pracy oraz wymogi Narodowego Funduszu Zdrowia, w tym wielkos$¢ zawieranego
kontraktu z Matopolskim Oddziatem NFZ w Krakowie, a takze wymogi i zakres umowy zawieranej
z Ministrem Obrony Narodowej w zakresie realizacji pobytdw leczniczo-profilaktycznych dla oséb
uprawnionych. Przy planowaniu uwzgledniane sg takze obowigzujgce przepisy prawa dotyczace
minimalnych norm zatrudnienia w poszczegdlnych grupach zawodowych, wymogi kwalifikacyjne,
wielko$¢ komodrek organizacyjnych i warunki lokalowe wymuszajgce zmiany w zakresie obsady
personelu.

Przewiduje sie, ze w latach 2023-2025 - przy uwzglednieniu ww. uwarunkowan oraz mozliwosci
finansowych szpitala - wzrost zatrudnienia bedzie mozliwy i konieczny.
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2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu
nowosadeckiego, wojewddztwa matopolskiego jak réwniez udziela $wiadczen
zdrowotnych dla pacjentéw z catej Polski.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju prowadzi przede wszystkim dziatalno$¢ medyczna
w oparcio umowy zawarte z Matopolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia, a takze umowe z Ministrem Obrony Narodowej w zakresie realizacji pobytow
leczniczo-profilaktycznych dla oséb uprawnionych powracajgcych z misji poza granicami kraju
oraz petnoletnich cztonkdw ich rodzin.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 3 oddziatow tj.
- Oddziatu rehabilitacyjnego,
- Oddziatu sanatoryjnego uzdrowiskowego,

- Oddziatu uzdrowiskowo-sanatoryjnego

Warto$¢ uméw z NFZ na poszczeg6lne rodzaje swiadczerh w 2022 r. oraz 2023 r. przedstawiono
w zataczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia optymalnie wykorzystujg aktualny
potencjat Szpitala jezeli chodzi o ilo$¢ posiadanej bazy t6zkowej.

Nie jest natomiast wykorzystany potencjat szpitala jezeli chodzi o mozliwos¢ realizacji
leczenia pacjentéw w zakresie rehabilitacji. Wartos¢ zawartego kontraktu z NFZ na
rehabilitacje ogdlnoustrojowg jest zdecydowanie za niska w stosunku do mozliwosci
Szpitala, ktéry posiada profesjonalng baze zabiegowg, nowoczesny sprzet i aparature
medyczng, jak rowniez wykwalifikowany personel medyczny. Ponadto podjete dziatania
rozwojowe szpitala, w tym realizowane inwestycje majgce na celu m.in. usuwanie barier
architektonicznych oraz dostosowanie obiektéw szpitala do potrzeb oséb
niepetnosprawnych — zwiekszajg gotowos¢ Szpitala na rehabilitacje pacjentdw nawet ze
znacznym stopniem niepetnosprawnosci.

Jezeli chodzi o cene osobodnia w zawartych umowach z NFZ to jest ona stosunkowo za
niska w stosunku do  kosztdw ponoszonych przez Szpital, zwtaszcza
w warunkach obecnej sytuacji ekonomicznej, wysokiej inflacji, wzrostu cen towardw
i ustug oraz wzrostu wynagrodzen pracownikow.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Istotnym problemem w realizacji uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia sg tzw.
»,hiedojazdy” pacjentdw w pierwszych turnusach kazdego rozpoczynajgcego sie roku.
Szpital nie ma mozliwosci przyjecia wiekszej liczby pacjentéw w pdzniejszych terminach
co w konsekwencji czesto powoduje brak petnej leczenie

realizacji umowy na

uzdrowiskowe.

Problem w zakresie realizacji uméw z NFZ stanowi réwniez brak na lokalnym rynku
medycznym lekarzy specjalistéw z zakresu balneologii i rehabilitacji oraz uregulowania
prawne ograniczajgce zakres odpowiedzialnosci lekarzy posiadajgcych kurs z zakresu

balneologii, ktorzy maja

zwigzana z profilem leczenia naszego szpitala.

inng specjalizacje medyczng niz ta, ktéra jest bezposrednio

taczna wartosé nadwykonan nierozliczonych na dziert 31.12.2022 r. wynosi 0,00 zt, z tego:

taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2022 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
wysokosci
Komoérka % % wskaznik umowy z
organizacyjna Wartos¢ umowy | Wykonanie Warto$é wykonanie | wykorzystania NFZ do
/ oddziat po aneksach umowy $wiadczen umowy tézek posiadanego
i ugodach (w zt) (w zt) niezaptaconych potencjatu
(w zt)
wysokos$¢
adekwatna
w stosunku
Od.c.jziai . 3706 933,45 3684 538,51 112 182,84 99% 70,44% do.
rehabilitacyjny potencjatu
jaki szpital
posiadat w
2022 r.
wysokos$¢
Oddziat sanatoryjny adekwatna
uzdrowiskowy oraz w stosunku
Oddziat 8946 360,16 96% 89,76% do
. ’ 8560 480,56 0 potencjatu
uzdrowiskowo- o
sanatoryjny JakI.SZpIta|
posiadat w
2022 r.
Podsumowanie 12 653 293,61 12 245 019,07 112 182,840 97% X X
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Tabela nr 3 - wyniki finansowe komoérek organizacyjnych w 2022 r. (w zt).

Nazwa osrodka

powstawania kosztow Przychody ogotem Koszty ogétem Wynik
Oddziat Rehabilitacyjny 3657 328,51 3086 112,47 571 216,04
Oddziat uzdrowiskowy 10 203 560,29 10 695 637,90 -492 077,61
sanatoryjny
Oddziat pobytéw 2478 609,54 2311 743,18 166 866,36
leczniczo-profilaktycznych
Dziat zywienia - komercja 104 184,52 18 706,58 85 477,94
Pralnia - komercja 4 938,19 900,69 4 037,50
Odnowa biologiczna - 66 741,93 395 440,15 -328 698,22
komercja
Parking - komercja 41 073,24 33 938,12 7 135,12
Szpital tymczasowy 356 474,88 87 682,13 268 792,75
Zaktad przyrodoleczniczy- 278 061,91 251 517,18 26 544,73
komercja
Pracownia kriogeniczna - 21 036,00 21 021,75 14,25
komercja
Pobyty hotelowo- 615 062,32 703 906,41 -88 844,09
rekreacyjne
Ogétem 17 827 071,33 17 606 606,56 220 464,77
Tabela nr 4 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).
Liczba tézek
Nazwa komarki organizacyjnej Pl Pl Pl lokalizacja/
an na an na an na adres
2021 | 2022r | 5053y | 2024r | 2025+,
33-380
Krynica-
Oddziat Rehabilitacyjny 50 50 50 70 90 Zdrdj, ul.
Swidzirskie
go 4
Oddziat sanatoryjny uzdrowiskowy
33-380
(na bazie dostepnych tézek w tej Krynica-
komérce organ?zacyjnej realizowar)e s 220 223 223 203 183 zdréj, ul.
przede wszystkim pobyty w zakresie PR
; ; Swidzinskie
leczenia uzdrowiskowego NFZ, ale
réwniez pobyty leczniczo-profilaktyczne go 4
oraz pobyty hotelowo-rekreacyjne)
33-380
Krynica-
Oddziat uzdrowiskowo-sanatoryjny 60 67 67 67 67 Zdrdj, ul.
Putaskiego
10
Ogoétem 330 340 340 340 340
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2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

NIE DOTYCZY

2.4 Lecznictwo dzienne.

NIE DOTYCZY

2.5 Blok operacyjny.

NIE DOTYCZY

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2023 - 2025.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju planuje rozszerzy¢ w 2023 r. dziatalnos¢ medycznag
o dziatalnos¢ w zakresie rehabilitacji pacjentéw z otytoscia olbrzymig w ramach

kompleksowej opieki specjalistycznej.

Ponadto planuje sie rozszerzenie dziatalnosci rehabilitacyjnej o rehabilitacje
pacjentow po mastektomii. Widzimy ogromng potrzebe rehabilitacji oséb po
mastektomii, ktéra to potrzeba jest realizowana w bardzo niewielu os$rodkach
w Polsce. Nasz szpital zamierza specjalizowa¢ sie w tego rodzaju rehabilitacji, ktérej
podstawowym celem jest wzmocnienie organizmu pacjenta, profilaktyka powiktan oraz
szybki powrét do aktywnosci spoteczno-zawodowej. Rehabilitacja po zabiegu mastektomii
poprawiajaca komfort fizyczny i psychiczny pacjentéw jest elementem terapii
przeciwobrzekowej. W celu rozszerzenia dziatalnosci o rehabilitacje pacjentéw po zabiegu
mastektomii - planuje sie nawigzaé wspdiprace z dziatajagcg na terenie wojewddztwa

matopolskiego placéwka o statusie Breast Cancer Unit.

Rozwazana jest takze optacalno$é rozszerzenia dziatalnosci o szpitalne leczenie uzdrowiskowe.
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4.

Tabela nr 5 - planowane inwestycje w latach 2023 -2025.

Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2023-2025.

Wartos¢ Planowane Planowany
Nazwa zadania kosztorysowa Zrodta ok'res . Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania realizacji
(od-do)
Adaptacja 70,0 Srodki wiasne 2023 Stworzenie nowej sali pozwoli
pomieszczen na wykonywanie wiekszej liczb
kawiarni na sale zabiegdw z zakresu
kinezyterapii w kinezyterapii dla pacjentéw,
budynku 20.WSzU-R ktédrym udzielane sg
SPZOZ w Krynicy- Swiadczenia zdrowotne w
Zdroju przy ul. ramach leczenia
Swidziskiego 4 uzdrowiskowego oraz dla
potrzeb uczestnikow pobytéw
leczniczo-profilaktycznych
z tzw. ,treningiem
antystresowym”
Budowa instalacji 400,0 Srodki wtasne 2023 Budowa instalacji ma na celu
fotowoltaicznej przy produkcje pradu elektrycznego
budynku 20.WSzU-R na witasne potrzeby co pozwoli
SPZOZ w Krynicy- na zoptymalizowanie kosztéw
Zdroju zuzycia energii.
Przebudowa dachu 75,0 Srodki wtasne/ | 2023 Poprawa stanu technicznego
Pawilonu Odnowy Dotacja Pawilonu Odnowy Biologicznej
Biologicznej w zakresie wymiany
Kompleksu-5752 w zadaszenia oraz koniecznosé
Krynicy-Zdroju przy wykonania termomodernizacji
ul.Swidzinskiego 4 dachu w celu optymalizacji
kosztédw zuzycia energii
grzewczej.
Adaptacja 160,0 Srodki wtasne 2023 Adaptacja ma na celu
pomieszczen stworzenie przestrzeni
magazynowych dla dostosowanej do potrzeb
potrzeb swietlicy realizacji zajeé z zakresu
psychoedukacyjnej relaksacji i psychoedukacji dla
tzw.”Klub oficerski” uczestnikéw pobytow
budynku 20.WSzU-R leczniczo-profilaktycznych
SPZOZ w Krynicy- z tzw. ,treningiem
Zdroju przy ul. antystresowym”
Swidzinskiego 4
Przebudowa wejs¢ 50,0 Srodki wtasne 2023 Przebudowa wejs¢ do budynku

do budynku
20.WSzU-R SPZOZ w
Krynicy-Zdroju

szpitala ma na celu poprawic
nie tylko ich stan techniczny,
ale przede wszystkim
dostosowac wejscia do
potrzeb osdb
niepetnosprawnych.
Dodatkowa przebudowa wejsé
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w zakresie dobudowy tzw.
,wiatrofapow” pozwoli na
oszczednosci w zakresie

kosztow energii grzewczej.

Przebudowa i 1950,0 Srodki wtasne/ | 2023- Przebudowa i rozbudowa
rozbudowa Dotacja 2024 przestarzatych systemoéw
systemow zapobiegania pozarom pozwoli
przeciwpozarowych zapewnic¢ bezpieczenstwo i
w Kompleksie K- skutecznos$¢ dziatania.
5752 Nowoczesne technologie
przy ul. przeciwpozarowe pozwolg
Swidzifskiego 4 w zwiekszy¢ wydajnos¢ i
Krynicy-Zdréj niezawodno$¢ systemow.
Dostosowanie 2000,0 Srodki wtasne/ | 2023- Poprawa infrastruktury wejscia
wejscia gtéwnego w Dotacja 2024 gtéwnego wraz z poprawa
budynku przy ul. dostepu do szpitala, w tym
Swidziriskiego 4 do przede wszystkim dla oséb
potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia
0 ograniczonej narzadu ruchu.
sprawnosci ruchowej
Dostosowanie 7089,0 Srodki wtasne / | 2024- Dostosowanie infrastruktury Il
infrastruktury 11 Il Dotacja 2025 i Il pietra w segmentach Ai B
pietra w segmentach budynku Szpitalnego
A'i B budynku 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-
Szpitalnego Zdroju przy ul.Swidzidskiego 4
20.WSzU-R SPZOZ w do wymagan okreslonych dla
Krynicy-Zdroju przy podmiotu wykonujacego
ul.Swidzinskiego 4 do dziatalno$¢ leczniczg co
wymagan pozwoli zabezpieczy¢
okreslonych dla realizacje kontraktu z
podmiotu Narodowym Funduszem
wykonujgcego Zdrowia na rehabilitacje
dziatalnos$¢ lecznicza ogolnoustrojowq i pacjentéw
po mastektomii. Przebudowa
poprawi dostepnosé dla oséb
niepetnosprawnych i starszych
i wptynie na jakos¢
Swiadczonych ustug w zakresie
rehabilitacji.
Dostosowanie 4855,00 Srodki wtasne / | 2025- Dostosowanie infrastruktury Il
infrastruktury 11 Il Dotacja 2026 i lll pietra w segmencie C

pietra w segmencie C
budynku Szpitalnego
20.WSzU-R SPZOZ w
Krynicy-Zdroju przy
ul.Swidziriskiego 4 do
wymagan
okreslonych dla
podmiotu

budynku Szpitalnego

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-
Zdroju przy ul.Swidziskiego 4
do wymagan okreslonych dla
podmiotu wykonujgcego
dziatalnosé leczniczg co
pozwoli zabezpieczy¢
realizacje kontraktu z
Narodowym Funduszem
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wykonujgcego
dziatalnos$¢ lecznicza

Zdrowia na rehabilitacje
ogdlnoustrojows i pacjentéw
po mastektomii. Przebudowa
poprawi dostepnos$é dla osob
niepetnosprawnych i starszych
i wptynie na jakos¢
Swiadczonych ustug w zakresie
rehabilitacji.

Przebudowa
poétnocno-
wschodnich muréw
oporowych z
dostosowaniem
terendw zielonych
do sylwoterapii i
hortiterapii czynnej
20.WSzU-R SPZOZ w
Krynicy - Zdroju przy
ul.Swidzirskiego 4

3628,0

Srodki wtasne /
Dotacja

2024-
2025

Przebudowa pétnocno-
wschodnich muréw
oporowych z dostosowaniem
terenéw zielonych do
sylwoterapii i hortiterapii
czynnej w 20WSzU-R SPZOZ w
Krynicy-Zdroju przy
ul.Swidziriskiego 4 poszerzy
oferte zabiegowa dla
pacjentéw, ktérym udzielane
sg $wiadczenia zdrowotne w
ramach zawartych umoéw z
NFZ oraz MON. Realizacja
zadania pozwoli wykorzystaé
tereny zielone zwiekszajgc
atrakcyjnos¢ oferty
rehabilitacyjnej. Przebudowa
muréw oporowych jest
konieczna ze wzgledu na liczne
odchylenia, spekania i
przesigki wodne wynikajgce z
braku skutecznych odwodnien
i procesu erozji stoku. W
trakcie realizacji zadania
planowana jest odbudowa
instalacji wodnej z wymiang
zbiornika wody pitnej
pomiedzy budynkami oraz
wymiana kanalizacji
deszczowej i linii drenazowych.

Rozbudowa zaplecza
zabiegowo-
rehabilitacyjnego
20.WSzU-R SPZOZ w
Krynicy-Zdroju przy
ul.Swidzirskiego 4

7311,0

Srodki wtasne /
Dotacja

2024-
2025

Rozbudowa zaplecza
zabiegowo-rehabilitacyjnego
20.WSzU-R SPZOZ w Krynicy-
Zdroju przy ul.Swidzinskiego 4
polega na budowie
dodatkowej sali gimnastyczno-
rehabilitacyjnej na terenie
pdélnocno-zachodniego
zaplecza szpitalnego.
Koniecznosc rozbudowy jest
nastepstwem zwiekszonego
zapotrzebowania na
wykonywanie zabiegéw z
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zakresu kinezyterapii
wynikajgcego z rosnacego z
roku na rok kontraktu z NFZ w
zakresie rehabilitacji
ogdlnoustrojowej i
podejmowaniu nowych
wyzwan takich jak rehabilitacja
po zabiegach bariatrycznych.

Tabela nr 6 — planowane istotne remonty w latach 2023 - 2025.

Wartos¢ Planowane Planowany
Nazwa zadania kosztorysowa Zrédta ok'res .. Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania realizacji
(od-do)
Modernizacja 335,00 Srodki wtasne | 2023 Poprawa stanu technicznego
wybranych wybranych pokoi pacjentéw
pomieszczen oraz pomieszczen biurowych w
budynku przy szpitala przy ul.
Swidzinskiego 4
Przebudowa 450,0 Srodki wtasne | 2023 Popraw stanu technicznego
balkondw i tarasu na balkonéw i taraséw polegajaca
VIl pietrze budynku na wymianie powtoki oraz
20.WSzU-R SPZOZ w zastosowanie koniecznych
Krynicy-Zdroju przy odptywdéw wody z balkonéw.
ul. Swidzinskiego 4

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Niniejszy raport przedstawia sytuacje ekonomiczno-finansowg 20 Wojskowego
Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SPZOZ w Krynicy-Zdroju za 2022 r. Istotnymi
zdarzeniami, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowgq szpitala w roku 2022 r.
s3:
- realizacja programu naprawczego Szpitala opracowanego na lata 2021-2023,
- wzrost kosztow osobowych zgodnie z wejsciem w Zycie przepiséw regulujagcych sposdb
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych

w podmiotach leczniczych,

- wygenerowanie za rok 2022 zysku netto w kwocie 1.216.019,23 z{, ktéry zostat
przeznaczony na zwiekszenie funduszu zaktadu szpitala,
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- realizacja inwestycji budowlanych zgodnie z planem na 2022 rok,

- pozyskanie Srodkéw z dotacji MON na zakup sprzetu i aparatury medycznej oraz na
realizacje inwestycji budowlanych,

- modernizacja infrastruktury szpitala w celu poprawy jej stanu technicznego,

- zrealizowanie inwestycji polegajacych na zakupie nowego i nowoczesnego sprzetu
medycznego zwiekszajgcego potencjat bazy zabiegowej szpitala,

- procedura przygotowania szpitala do udziatu w programie, ktorego celem jest uzyskania
certyfikatu akredytacyjnego od Ministra Zdrowia.

Gtéwnym zZrédtem finansowania dziatalnosci biezgcej szpitala sg $rodki z Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz Ministra Obrony Narodowej stanowigce wynagrodzenie za
realizowane Swiadczenia zdrowotne zgodnie z zawartymi umowami w tym zakresie.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
N Wynik netto x 100% 6,44 % 5
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze

netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

kaznik
zyvsvlfoijvz:;s'ci Wynik z dziafalnosci operacyjnej x 100% 5,55 % 5
talnodci

ngrzcnc_)::, Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze

P (fy;” ) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne

(o]
Wynik netto x 100%

wskainik’ . sredni stan aktywow 2,15 4

zyskownosci

aktywow (%) | gdzie Sredni stan aktywdw to suma aktywodw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wysoka wartos¢ wskaznika zyskownosci netto wynika z osiggniecia w 2022 r. zysku
netto w kwocie 1.216.019,23 zt, dzieki czemu jego wartos¢ stanowi 6,44%
przychodéw ogdtem.
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Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ksztattuje sie na poziomie 5,55%
i — podobnie jak wskaznik zyskownosci netto — wskazuje na wysoki udziat zysku
z dziatalnosci operacyjnej w przychodach ogdtem. Jednoczesnie pozwala nam
ocenic jaki wptyw na jego wysokosé majg pozostate przychody operacyjne.
Wskaznik zyskownosci aktywéw — podobnie jak powyzsze wskazniki — réwniez nie
odbiega od wartosci optymalnej i wynosi 2,15 % co prezentuje wypracowang
rentownos¢ z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w stosunku do zaangazowania
majatku.

Gtownym celem szpitala jest przede wszystkim udzielanie swiadczen zdrowotnych oraz
promocja zdrowia, a nie maksymalizacja zysku, stad uzyskanie dodatnich wskaznikéw
zyskownos$ci mozna uznac za satysfakcjonujace.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 2,09 12
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy 1,95 13
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci za 2022 r. wynidst 2,09 i stanowi wartosé¢ optymalng przewidziang dla
tego wskaznika. Wynik wskaznika biezgcej ptynnosci wskazuje jaka jest zdolnos¢ jednostki do
regulowania krotkoterminowych zobowigzarn srodkami obrotowymi. Wysoki poziom tego
wskaznika $wiadczy o duzej zdolnosci szpitala do regulowania zobowigzan w oparciu o aktywa
obrotowe.

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskaznika biezgcej ptynnosci
i informuje o mozliwosciach sptacania krotkoterminowych zobowigzan aktywami
o wysokiej ptynnosci tj. bez koniecznosci zamiany zapaséw w Srodki pieniezne. Powyzszy
wskaznik wynidst w analizowanym okresie poziom 1,95. Osiggniety poziom wskazuje na

duzg zdolnos$¢ pokrycia zobowigzan szpitala przy pomocy ptynnych aktywéw
finansowych.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 25,16 3
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw
dniach)

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

kaznik rotacii 18,74 7
wskaznikrotact | przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
zobow.lqzan (w ze sprzedazy towaréw i materiatéw,

dniach)
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Na koniec 2022 r. wskaznik rotacji naleznosci w dniach ksztattowat sie na optymalnym poziomie.
Powyzszy wskaznik daje informacje na temat cyklu oczekiwania jednostki na uzyskanie naleznosci
za swojg sprzedaz czyli ile razy w ciggu badanego okresu nastgpit doptyw gotowki od odbiorcow.
W przypadku 20. WSzU-R SZPOZ w Krynicy-Zdroju uzyskana wartos¢ tego wskaznika swiadczy

o tym, ze jednostka nie ma problemu ze $ciggalnoscig swoich naleznosci i nie ma zagrozenia

zatorow ptatniczych.

Wskaznik rotacji zobowigzan pokazuje liczbe dni jaka potrzebna jest jednostce do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik rotacji zobowigzan
ksztattuje sie na poziomie optymalnym i wynosi 18,74 co jest zjawiskiem pozytywnym,

poniewaz szpital nie ma trudnosci w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
wskaznik (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania 788 % 10
. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% ’ °
zadtuzenia
A 0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
, krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
&ci 0,17 10
wyptacalnosci Fundusz wtasny
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow, ktéry informuje o skali zadtuzenia szpitala, tj. stopniu
obcigzenia majatku zobowigzaniami jednostki w analizowanym okresie miescit sie

w pozadanych granicach i wynosif na koniec 2022 r. — 7,88 %.

Wskaznik wyptacalnosci pozwala oceni¢ wiarygodnos¢ handlowg jednostki
i w przypadku 20. WSzU-R SZPOZ w Krynicy-Zdroju wynosit on w 2022 r. 0,17 co
nalezy oceni¢ pozytywnie. Optymalny poziom tego wskaznika swiadczy
o zdolnosci jednostki do natychmiastowego sptacenia biezgcych zobowigzan,

a wiec wyptacalnosci szpitala w bardzo krétkim okresie.

Podsumowanie wynikoéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2022r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 14 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 12 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem 25 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosc punktéow 69 70

Podsumowanie:

W wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2022r., przy zastosowaniu metody punktowej otrzymano w sumie 69 punkty, co stanowi
98,57% maksymalnej liczby mozliwej do uzyskania.
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6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2023-2025.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

najbardziej znanych uzdrowisk w
Polsce, bogate w ztoza naturalne wéd
mineralnych, posiada bogate walory
turystyczne

naturalnych zt6z wody
mineralnej, promocja
uzdrowiska.

finansowa*
Podpisane z NFZ umowy na Utrzymanie dotychczasowych 3
swiadczenia zdrowotne kontraktéw z NFZ oraz
rozszerzenie o nowe rodzaje
Swiadczen zdrowotnych
Doswiadczona i wysoko podnoszenie kwalifikacji przez 3
wykwalifikowana kadra personel Szpitala
Baza zabiegowa Ciggty rozwdj bazy zabiegowej 3
poprzez zakup nowego
sprzetu, zwiekszenie ilosci i
rodzajow zabiegéw
Dobra renoma Utrzymanie dobrej renomy 3
szpitala oraz podjecie dziatan
promocyjnych
Silne przywodztwo i spéjna wizja Determinacja w 3
przysztosci wprowadzaniu zmian i
rozwoju szpitala
Lokalizacja — Krynica-Zdrdj, jedno z Wieksze wykorzystanie 2

*3 — duzy wplyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Niewystarczajagce  zasoby  kadry
lekarzy balneologow i rehabilitantéw
zaréwno na lokalnym rynku
medycznym jak i na rynku krajowym

W celu zapewnienia ciggtosci
kontraktu z NFZ szpital jest
zmuszony zawiera¢ umowy
cywilno-prawne z lekarzami
specjalistami, ktdrzy nie wyrazajg

zgody na zawarcie umowy o prace.

Ponadto szpital podejmuje
dziatania (ogtoszenia) majace na
celu skierowanie ofert pracy dla
lekarzy spoza regionu.

3

Zty stan techniczny czesci
budynkéw i muréw oporowych

Modernizacja dotychczasowe;j
infrastruktury z wykorzystaniem
nowoczesnych rozwigzan
budowlanych i technologicznych .
Zwiekszenie nadzoru nad
utrzymaniem dobrego stanu
technicznego infrastruktury.

Staby poziom marketingu

Podjecie dziatan marketingowych

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Mozliwos¢ poszerzenia zakresu ustug | Rozszerzenie kontraktu z NFZ 3
medycznych w zakresie rehabilitacji m.in. w
zakresie pacjentdéw po zabiegu
mastektomii.
Spoteczenstwo jest w stanie Nalez wykorzystac¢ dobrg renome 2
korzystac z komercyjnych swiadczenn | szpitala oraz podjac¢ dziatania
zdrowotnych promocyjne w celu
wykorzystania potencjatu
szpitala w zakresie ustug
komercyjnych.
*3 — duzy wplyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Ograniczony dostep do kadry Przeprowadzanie konkurséw 3
lekarskiej o specjalnosci na $wiadczenia zdrowotne , w
balneologicznej i rehabilitacji celu zawarcia umow

cywilnoprawnych z lekarzami
co pozwoli na zapewnienia
ciggtosci kontraktu z NFZ
Rosnace koszty utrzymania szpitala Optymalizacja kosztéw m.in. 3
poprzez inwestycje zwigzane z
termomodernizacjg oraz
odnawialnymi zrédtami
energii

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.
7.1 Cele strategiczne:

Misjg 20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju jest wspoétdziatanie z naturg dla zdrowia
i sprawnosci, ktérg to misje spetniamy poprzez leczenie rehabilitacyjno-uzdrowiskowe na
bazie naturalnych surowcow w potaczeniu z nowoczesng terapig usprawniajgcg oraz
kompleksowg bazg zabiegowa.

W celu realizacji misji Szpitala okreslono gtdéwne cele strategiczne, ktorymi sg:
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- budowanie zadowolenia pacjentow m.in. poprzez zwiekszenie poziomu jakosci ustug
zdrowotnych, podniesienie standardu pokoi, zapewnienie petnej realizacji praw pacjenta czy
tez eliminowanie sytuacji konfliktowych;

- poprawa dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych, rowniez tych deficytowych m.in. poprzez
skracanie listy oczekujgcych, uruchamianie nowych rodzajéw leczenia dziatalnosci podstawowej,
w tym w szczegdlnosci rehabilitacje pacjentdw po mastektomii, modernizowanie wyposazenia
medycznego;

- umacnianie renomy szpitala poprzez propagowanie osiggnie¢ Szpitala w sferze medycznej
i zarzadzania;

- realizowanie zadan statutowych w warunkach stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej
dzieki dgzeniu do optymalizacji przychoddw i kosztéw oraz zwiekszenia rentownosci Szpitala;
- prawidtowa realizacja zawartych kontraktéw poprzez dostarczanie swiadczen zdrowotnych
w wymaganej jakosci, wypetnianie wymagan szczegétowych ptatnika, czy tez kontrolowanie
przebiegu leczenia oraz dokumentacji medycznej;

- wdrazanie programéw podnoszenia jakosci poprzez uzyskanie akredytacji Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia;

- realizacja zatwierdzonego programu naprawczego;

- poprawa i rozwdéj infrastruktury szpitala;

- rozwdj informatyzacji szpitala.

7.2 Cele operacyjne:
W zwigzku z realizacjg celéw strategicznych zostaty okreslone nastepujgce cele operacyjne:

- racjonalny dobdr pracownikow,

- podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikdéw oraz poziomu motywaciji,

- realizacja polityki kadrowej tak, aby cele zarzadzania zasobami ludzkimi byty
dostosowane do misji i celéw jednostki,

- prowadzenie programu oceny kwalifikacji i aktywnosci zawodowej pracownikéw,

- wzmocnienie i profesjonalne wykorzystanie potencjatu ludzkiego,

- modernizacja infrastruktury szpitala,

- poprawa rentownosci i ptynnosci finansowej jednostki,

- poprawa skutecznosci promocji i marketingu szpitala,

- badanie satysfakcji pacjentow.
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8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025.
8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce
zatozenia ogdlne:

Projekcje sprawozdan finansowych 20. WSZU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju na lata 2023-
2025, przeprowadzono w oparciu o dane finansowe i sprawozdania finansowe lat ubiegtych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem planowane] realizacji celéw rozwojowych szpitala
w najblizszych latach.

Podstawe okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw na 2023 r. stanowi

zatwierdzony przez Dyrektora 20. WSZU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju plan finansowy na 2023 r.
— korekta nr 1 oraz zatozenia, ktore bedg stanowi¢ podstawe do opracowania korekty nr 2
planu finansowego.

Przy planowaniu przychoddw uwzgledniono wartosci zawartych uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia w zakresie poszczegdlnych rodzajow swiadczen zdrowotnych na 2023 r.
oraz danych wynikajacych z protokotu koncowego z negocjacji przeprowadzonych
z Matopolskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ w ramach konkursu ofert na rok 2023 w rodzaju
Swiadczen — rehabilitacja lecznicza.

Uwzgledniono takze wartos¢ aktualnie zawartej umowy z Ministrem Obrony Narodowej na
realizacje pobytéw leczniczo-profilaktycznych dla zotnierzy oraz cztonkdéw ich rodzin i innych
0s6b uprawnionych .

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego.

20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju w swoich planach zaktada rozwdj szpitala, dlatego
tez przewiduje sie w okresie 2023-2025 systematyczne rozszerzanie zawartego kontraktu
z NFZ o nowe rodzaje s$wiadczen zdrowotnych np. o rehabilitacje dla pacjentéw po
mastektomii, a takze zwiekszanie wartosci dotychczasowych uméw. W ramach rozwoju
jednostki planowane sg takze inwestycje - zarowno w infrastrukture budowlang jak i w sprzet
medyczny - oraz stafa praca nad swiadczeniem najwyzszej jakosci ustug medycznych.

Prognozy ekonomiczne na lata 2023-2025 ustalone zostaty m.in. w oparciu o:

- dane historyczne za 2022 r.,

- wskazniki inflacji na poziomie przewidywanym zgodnie z ostatnig projekcjg inflacji wg NBP
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na lata 2023 -2025 oraz na podstawie raportu z maja 2023 r. Komisji Europejskiej

w zakresie poziomu inflacji dla Polski na 2024 r.,

- warto$é obowigzujgcego kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na 2023 rok,

- planowang wartos$¢ amortyzacji,

- przewidywane zmiany w zakresie podwyzszenia kosztéw pracowniczych, w tym wzrostu

wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w tym

zakresie.

- plan zatrudnienia,

- plany inwestycji budowlanych na lata 2023-2025,

- plany zakupu sprzetu medycznego na lata 2023-2025.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1)

2)

3)

4)

przychoddéw ze sprzedazy:

Planuje sie, ze w latach 2023-2025 cena osobodnia zostanie zwiekszona,
a szpital podpisze nowe korzystniejsze kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

Ponadto planowane jest systematyczne rozszerzanie zawartego kontraktu
z NFZ o nowe rodzaje swiadczen zdrowotnych.

W przychodach ze sprzedazy uwzgledniono takie przewidywane zawarcie
w nastepnych latach umowy z MON na realizacje ,,turnuséw antystresowych” oraz
wzrost zaréwno ilosci jak i wartosci sprzedazy swiadczen komercyjnych.

kosztéw dziatalnosci podstawowe;j:

Wiekszo$¢ z prognozowanych kosztow przyjeto na poziomie oscylujgcym wokot
planowanego ich wykonania w 2023 r. z uwzglednieniem ich zwiekszeniem
w zwigzku z przewidywanym wzrostem cen towardw i ustug, a takze zatozong
koniecznoscig wzrostu kosztow wynagrodzen.

pozostatych przychoddw operacyjnych:

Pozostate przychody operacyjne zaplanowano ze szczegdlnym uwzglednieniem
przychodéw z tytutu dotacji na inwestycje budowlane oraz zakup sprzetu
medycznego.

pozostatych kosztow operacyjnych:

Po analizie wielkosci kosztow operacyjnych w latach ubiegtych ich wysokos¢ na
lata 2023-2025 zostata zaplanowana na podobnym poziomie jak przewiduje sie
realizacje tej pozycji w 2023 r.
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5)

6)

7)

8)

przychoddéw finansowych:

Przychody finansowe zaplanowane z uwzglednieniem poziomu oprocentowania
srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych i przewidywanej wartosci
srodkéw pienieznych na koniec danego roku.

kosztow finansowych:
Nie zaplanowano kosztow finansowych.

stanu aktywow:

Stan aktywoéw w poszczegdlnych latach zostat zaplanowany z uwzglednieniem
zmniejszenia sie wartos$ci Srodkéw trwatych spowodowanej ich amortyzacjg jak
rowniez zwiekszenia wartosci majatku trwatego wynikajgcego z planowanego
zakupu nowych srodkéw trwatych lub oddania do uzytkowania nowych inwestycji
budowlanych.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostat zaplanowany na poziomie
przewidywanym w 2023 r., a w nastepnych latach z uwzglednieniem wzrostu
wartosci o przewidywany wzrost inflacyjny.

stanu zobowigzan:
W zwigzku z przewidywanym wzrostem cen towardw i ustug oraz wynagrodzen
przewiduje sie wzrost zobowigzan w poszczegdlnych latach.

20. WSZU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju nie planuje w latach 2023-2025 zaciggna¢
zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.

9)

Stanu rezerw na zobowigzania:

Przewiduje sig, ze wartos¢ rezerw na zobowigzania bedzie oscylowata na poziomie
nieco nizszym niz w roku 2022 r. m.in. po uwzglednieniu fluktuacji pracownikéw
oraz rezygnacji z naliczania rezerw krétkoterminowych na niewykorzystane urlopy
pracownikéw.

10) funduszu wtasnego:

Osiggniety za 2022 r. zysk netto zostat przeznaczony na zwiekszenie funduszu
zaktadu. Przewidywane zyski w latach przysztych rowniez planuje sie przeznaczy¢
na zwiekszenie funduszu zakfadu.
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8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

L . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2023r. 2024r. 2025r.
wskaznik zyskownosci 2,04 % 2.51% 211 %
netto (%)
wskaznik zyskownosci 1,29 % 1,77 % 1,33 %
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosa 0,79 % 1,01 % 0.85 %
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Poziom wskaznikdow zyskownosci w latach objetych projekcjg, osiggnat wartosci przekraczajgce
zero.

Przewiduje sie, ze pomimo iz wartos¢ wskaznikow zyskownosci odbiegata bedzie od
wartosci optymalnej to jednak nie bedzie to stanowito zagrozenia dla jednostki.

Gtéwnym celem szpitala jest udzielanie swiadczenn zdrowotnych oraz promocja zdrowia, a nie
maksymalizacja zysku, stad uzyskanie dodatnich wskaZnikdéw zyskownosci mozina uznaé za
satysfakcjonujace.

W roku 2024, wskazniki przyjmujg wartos$ci wyraZznie wyzsze.

taczna ocena punktowa w zakresie danego roku dla poszczegdlnych wskaznikéw wynosi 10 pkt.

2) Wskazniki ptynnosci.

o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2023 r. 2024r. 2025r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 1,78 1,61 1,82
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,65 1,51 1,73

Interpretacja wynikow

Przewiduje sie, ze wartos¢ wskaznikow ptynnosci finansowej w latach 2023-2025 pozostanie na
podobnym - optymalnym poziomie.
Podobnie w przypadku wskaznika szybkiej ptynnosci w latach 2023-2025 nie przewiduje sie jego

pogorszenia i bedzie on wskazywat duzg zdolnos$¢ pokrycia zobowigzan szpitala przy pomocy
ptynnych aktywoéw finansowych.

taczna ocena punktowa w zakresie danego roku dla poszczegdlnych wskaznikéw wynosi 25 pkt.
i jest to ocena maksymalna jakg mozna uzyska¢ w tym zakresie.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2023r. 2024 r. 2025 .
wskaznik rota_cji naleznosci 26,84 27,27 27,55
(w dniach)
wskaznik rotagl zobowigzan 12,17 12,51 12,42
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Na lata 2023-2025 przewiduje sie, ze zaréwno wskaznik rotacji naleznosci w dniach jak
i wskaznik rotacji zobowigzan beda ksztattowaty sie na optymalnym poziomie co jest
zjawiskiem pozytywnym poniewaz Swiadczy o tym, ze w przysztosci szpital nie przewiduje
probleméw ze $ciggalnoscig swoich naleznosdci oraz trudnosciami w regulowaniu swoich
biezgcych zobowigzan.

taczna ocena punktowa w zakresie danego roku dla poszczegdlnych wskaznikéw wynosi 10 pkt.
i jest to ocena maksymalna jakg mozna uzyska¢ w tym zakresie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2023 r. 2024 r. 2025r.
wskaznik zadtuzenia 0 o
aktywow (%) 7,66% 7,88 7,77%
wskaznik wyptacalnosci 0,16 0,17 0,17

Interpretacja wynikow

Z analizy wynika, ze w przysztych latach wskaznik zadtuzenia aktywéw oraz wskaznik
wyptacalnosci pozostang na podobnym — optymalnym poziomie — w stosunku do lat
poprzednich.

taczna ocena punktowa w zakresie danego roku dla poszczegdlnych wskaznikéw wynosi 20 pkt.
i jest to ocena maksymalna jakg mozna uzyskac¢ w tym zakresie.

9. Podsumowanie

Podstawowgq dziatalnoscia 20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego
SPZOZ w Krynicy-Zdroju jest dziatalno$¢ lecznicza polegajagca na udzielaniu $wiadczen

zdrowotnych gtéwnie finansowanych ze srodkéw publicznych.
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20. WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku,
zaspokaja w sposob ciggly i trwaty potrzeby obywateli w zakresie ochrony zdrowia
w ramach przede wszystkim gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych,

natomiast w zakresie finansowym dazy do co najmniej réwnowazenia kosztéow przychodami.

W okresie dos¢ trudnej sytuacji ekonomicznej i geopolitycznej w ostatnich latach
zwigzanej m.in. z wprowadzeniem stanu pandemii COVID-19, ograniczeniem prowadzonej
dziatalnosci oraz wzrostem cen towardw i ustug - utrzymanie optymalnej ptynnosci finansowe;j

byto mozliwe m.in. dzieki podjetym dziataniom naprawczym.

Dziatania 20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SPZOZ
w Krynicy-Zdroju w 2022 r. i w kolejnych latach bedg koncentrowac sie na rozwoju szpitala,
pozyskiwaniu nowych Zrddet przychoddw i optymalizowaniu kosztéw tak, aby w latach

nastepnych szpital osiggat dodatni wynik finansowy.

Szpital bedzie dazyt do poprawy efektywnosci zarzagdzania w celu podniesienia standardow
leczenia, przy jednoczesnym podporzgdkowaniu regutom panujgcym obecnie na rynku
Swiadczen zdrowotnych, a takie zapewnienia finansowania jego biezacej dziatalnosci
i rozwoju. Ponadto bedg podejmowane dziatania dazgce do systematycznej modernizacji

i poprawy stanu technicznego infrastruktury szpitala.

Dobrym prognostykiem na najblizsze lata jest istotna pozycja, jakg Szpital zajmuje na rynku

ochrony zdrowia nie tylko w wojewddztwie matopolskim, ale réwniez w catej Polsce.
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