Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej*

Dyrektora 20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SPZOZ
w Krynicy-Zdroju V)

za rok 2024
Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i1 terminowy,
a w szczegolnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi,

—  skutecznosci i efektywno$ci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem,
oSwiadczam, ze w ki
rzadewej’)/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

20 Wojskowym Szpitalu Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnym SPZOZ
w Krynicy-Zdroju
Czes¢ AY

[] w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Cze$é B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II o$wiadczenia.

Czesé¢ C
[ ] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi

dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

* Niepotrzebne skreslic.

! https:/iwww.gov.pl/web/finanse/do-pobrania-kz (dostep: 28.09.2021 1.).



Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznychS),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewng¢trznych,
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Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore
mogtyby wptynaé na tres$¢ niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowosc, data) (podpis ministratkierownika jednostki)

Dziat I1°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

a) W zakresie efektywnosci i skutecznos$ci przeplywu informacji:
- niewystarczajacy przeplyw informacji pomiedzy poszczegolnymi komorkami
organizacyjnymi majacy wplyw na efektywnos$¢ pracy oraz podejmowane dzialania.

b) W zakresie zgodno$ci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami

wewnetrznymi  konieczno$¢  aktualizacji procedur, regulaminéw i instrukcji,

w szczegolnosci:

- polityki bezpieczenstwa danych osobowych,

- polityki cyberbezpieczenstwa,

- niektérych procedur i mechanizméw majacych na celu zapewnienia zgodnos$ci z nowymi
standardami akredytacyjnymi dla dzialalnosci leczniczej w rodzaju calodobowe
i stacjonarne §wiadczenia zdrowotne szpitalne,

- zasad przydzialu i stosowania Srodkow ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia
roboczego.

€) W zakresie skutecznosci i efektywnosci dzialania:

- konieczno$¢ poprawy stanu technicznego obiektéw szpitala poprzez realizacje
inwestycji budowlanych oraz remontéw,

- konieczno$¢ poprawy warunkéw pracy poprzez remont pomieszczen biurowych oraz
socjalnych dla pracownikow

- niewystarczajace dzialania promocyjne i marketingowe,

- potrzeba zwi¢kszenia poziomu dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej strony
internetowej szpitala oraz profilu jednostki na portalach spolecznos$ciowych,



- niewystarczajace szkolenia wewnetrzne personelu w zakresie ochrony danych i zagrozen
zwiazanych z cyberbezpieczenstwem,

- konieczno$¢ poprawy dostepnosci obiektow szpitala w niektorych obszarach do potrzeb
0s60b z niepelnosprawnosciami,

- niewystarczajacy i malo czytelny system informacyjny w zakresie zlokalizowanych na
terenie Szpitala pomieszczen, w tym w szczegolnosci gabinetéw lekarskich,
zabiegowych.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng slabosé¢
kontroli zarzadczej, istotna nieprawidlowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania,
wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

a)

b)

c)

d)

f)

Kontynuacja dzialan polegajacych na zapewnieniu prawidlowego funkcjonowania
zintegrowanych systeméw zarzadzania jakos$cia, zgodnie z obowiazujacymi
standardami akredytacyjnymi dla dzialalnosci leczniczej w rodzaju calodobowe
i stacjonarne $wiadczenia zdrowotne szpitalne, jak réwniez zgodnie z normami
ISO w zakresie norm 1SO 9001:2015 oraz ISO/IEC 27001:2013 - termin do
31 grudnia 2025 r.

Kontynuacja dzialan zmierzajacych do usprawniania komunikacji wewnetrznej
oraz poprawy skutecznos$ci obiegu systemu informacji — termin do 31 grudnia 2025 r.

Zmiana struktury organizacyjnej oraz reorganizacja pracy w wybranych
komérkach organizacyjnych w celu zapewnienia prawidlowej realizacji zadan
shuzbowych — termin do 31 maja 2025 r.

Monitorowanie i aktualizacja regulaminow wewnetrznych, procedur oraz
instrukcji w celu poprawy funkcjonowania jednostki poprzez dostosowanie
wewnetrznych regulacji do zmieniajacych si¢ potrzeb, a takze w celu zapewnienia
zgodnoSci z obowiazujacymi przepisami prawa — termin do 31 grudnia 2025 r.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa m.in. poprzez:
- wdrozenie nowej polityki cyberbezpieczenstwa, ktora bedzie okreslala zasady
ochrony systeméw informatycznych, danych pacjentéw oraz infrastruktury IT
zgodnie z wymaganiami Dyrektywy NIS2 oraz regulacjami krajowymi
dotyczacymi cyberbezpieczenstwa — termin do 30 czerwca 2025 r.

- szkolenia wewnetrzne personelu majace na celu zwi¢kszenie poziomu wiedzy
i umiejetnosci pracownikow w zakresie ochrony danych i reagowania na
zagrozenia zwiazane z cyberatakami — termin do 30 wrzes$nia 2025 r.

- przeglad i optymalizacje systemu monitoringu — termin do 31 grudnia 2025 r.
- rozbudowe systemu kontroli dostepu — termin do 31 grudnia 2025 r.

Zintensyfikowanie dzialan promocyjnych i marketingowych zmierzajacych do
wzmochienia i poprawy wizerunku szpitala, w tym kontynuacja dzialan majacych
na celu poprawe poziomu dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej strony
internetowej szpitala oraz profilu szpitala na portalach spolecznosciowych — termin
do 31 grudnia 2025 r.



9)

h)

)

K)

Realizacja zadan inwestycyjnych majacych na celu poprawe stanu technicznego
obiektow szpitala - termin do 31 grudnia 2025 r.

Podejmowanie dzialan zmierzajacych do pozyskania dodatkowych Srodkow na
dofinansowanie zakupow oraz zadan inwestycyjnych, jak rowniez w zakresie
dofinansowania kosztéw podnoszenia kwalifikacji pracownikéw - termin do
31 grudnia 2025 r.

Poprawa warunkéw pracy m.in. poprzez:
- remont niektérych pomieszczen biurowych i zaplecza socjalnego — termin do
31 grudnia 2025 r.

- zwiekszenie bezpieczenstwa i higieny pracy dzieki aktualizacji i dostosowaniu
do aktualnych potrzeb pracownikow w zakresie BHP - norm przydziatu
srodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego — termin do
31 maja 2025 r.

Doskonalenie zawodowe personelu szpitala w celu poprawy efektywnoSci pracy —
termin do 31 grudnia 2025 .

Kontynuacja dzialan zmierzajacych do poprawy dostepnosci obiektow szpitala do
potrzeb oséb niepelnosprawnych w zakresie infrastruktury, jak rowniez w zakresie
poprawy systemu informacyjnego pomieszczen zlokalizowanych na terenie szpitala
—termin do 31 grudnia 2025 .

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 1119

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

a)

b)

c)

Realizacja dzialan przygotowujacych podmiot do wizyty akredytacyjnej
przedstawicieli Centrum Monitorowania Jako$ci w Ochronie Zdrowia w zakresie
akredytacji oddzialu rehabilitacji.

Pelna realizacja zadan w przedmiotowym zakresie, dzigki ktorym jednostka zostala
przygotowana do wizyty akredytacyjnej przedstawicieli Centrum Monitorowania Jako$ci
w Ochronie Zdrowia, a w efekcie koncowym uzyskata certyfikat akredytacyjny nr 2024/52
wydany przez Ministra Zdrowia potwierdzajacy spehlnienie przez 20.WSzU-R SPZ0OZ
w Krynicy-Zdroju standardow akredytacyjnych dla leczenia szpitalnego.

Realizacja modernizacji lacznosci telefonicznej (wewnetrznej i zewnetrznej),
w tym w szczegolno$ci dostosowanie do lacznosci w systemie resortowej sieci
teleinformatycznej RON.

Z uwagi na zmiany organizacyjne w zakresie Kierownictwa jednostki oraz zmiang planow
w zakresie niektérych obszaréw dzialalnosci, nie bylo mozliwosci realizacji
przedmiotowego zadania.

Realizacja zadania inwestycyjnego w zakresie dostosowania wejscia gléwnego
w budynku przy ul. Swidzinskiego 4 do potrzeb oséb niepelnosprawnych.
Inwestycja zostat podzielona na dwa zadania. W 2024 r. zostato zrealizowane w pelni jedno
z zadan pn. "Przebudowa budynku polegajaca na budowie windy i przedsionka do windy na



d)

f)

9)

h)

)

dz. nr 1570 w miejscowosci Krynica-Zdroj" oraz cze$ciowo drugie zadanie pn. "Rozbiorka
istniejgcego zadaszenia i budowa nowego zadaszenia nad schodami wraz z infrastrukturg
techniczng oraz budowa fundamentéw pod rampe dla niepetnosprawnych", ktore réwniez
bedzie kontynuowane w 2025 r.

Na dofinansowanie powyzszej inwestycji pozyskano fundusze ze srodkow PFRON.

Realizacja zadania inwestycyjnego w zakresie dostosowania wybranych
pomieszczen dzialu fizjoterapii — wodolecznictwo — do nowej funkcjonalno$ci
zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym zakresie tj. Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z 2 kwietnia 2012 w sprawie okreSlenia wymagan jakim
powinny odpowiadac zaklad i urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego.

Z uwagi na zmiany organizacyjne w zakresie kKierownictwa jednostki, nie byto mozliwosci
realizacji w pelni przedmiotowego zadania. W zwigzku z powyzszym wykonanie
przedmiotowej inwestycji zostato przesuniete do realizacji na lata 2024-2025.

W 2024 r. zostata opracowana niezbedna dokumentacja projektowa w zakresie instalacji
elektrycznej i teletechnicznej oraz w zakresie wentylacji nawiewno-wywiewnej.

Realizacja zadania inwestycyjnego w zakresie adaptacji i przebudowy wybranych
pomieszczen biurowych w celu zwiekszenia wymaganej przestrzeni biurowej,
poprawy funkcjonalno$ci pomieszczen administracyjnych oraz podniesienia
poziomu bezpieczenstwa przechowywanej dokumentacji.

W przedmiotowym zakresie zrealizowano remont czeSci pomieszczen biurowych wraz
przestrzenig socjalng dla pracownikéw. W wyniku przeprowadzonego remontu nastgpita
poprawa funkcjonalno$ci pomieszczen, poprawity si¢ warunki pracy personelu
administracyjnego oraz wzrdst poziom bezpieczenstwa przechowywanych dokumentow,
w szczegolnosci dokumentacji personalne;.

Realizacja zadania inwestycyjnego w zakresie przebudowy tarasu wraz
z termomodernizacjg czeSci elewacji na VII pietrze budynku szpitala przy
ul. Swidzinskiego 4 majacego na celu nie tylko poprawe stanu technicznego
budynku, ale réwniez stworzenie przestrzeni widokowo-rekreacyjnej dla
pacjentow.

W 2024 1. zostala wykonana — zgodnie z planem - przebudowa tarasu wraz
z termomodernizacja czgéci elewacji na VII pigtrze budynku szpitala przy ul. Swidzinskiego
4 w Krynicy-Zdroju.

Opracowanie dokumentacji projektowej dla zadania inwestycyjnego w zakresie
wDostosowanie infrastruktury II pi¢tra w segmentach B i C budynku szpitala przy
ul. Swidzinskiego 4 do wymagan  okre§lonych dla podmiotu wykonujacego
dzialalno$¢ leczniczg.

Z uwagi na zmiany organizacyjne w zakresie kierownictwa jednostki, jak rowniez
w zwiazku z wprowadzonymi zmianami w zakresie planowanych do realizacji inwestycji,
nie byto mozliwo$ci wykonania w 2024 r. powyzszego zadania.

Wykorzystanie odnawialnych Zrédel energii poprzez realizacje inwestycji
w zakresie budowy instalacji fotowoltaicznej pozwalajacej na efektywne obnizenie
ponoszonych kosztow energii elektrycznej.

W 2024 r. zostata dostarczona i zamontowana instalacja fotowoltaiczna o mocy 49-50 kW.

Poprawa warunkow pracy poprzez stworzenie dodatkowej szatni dla personelu
medycznego z zapewnionym dostepem dla os6b z niepelnosprawnos$ciami.

W 2024 r. wyremontowano i oddano do uzytku personelu Dziatu Fizjoterapii nowe
pomieszczenie szatni co pozwolito poprawi¢ warunki pracy.

Poprawa warunkow pracy poprzez realizacj¢ remontu pomieszczen Dzialu
Infrastruktury i Inwestycji, w tym w szczegolnosci remontu pomieszczenia



socjalnego, zaplecza sanitarnego oraz podniesienia poziomu bezpieczenstwa
przechowywanej dokumentaciji.

W przedmiotowym zakresie zrealizowano remont pomieszczen Dzialu Infrastruktury
i Inwestycji wraz z zapleczem sanitarnym i socjalnym. W wyniku przeprowadzonego
remontu nastapita poprawa funkcjonalnoéci pomieszczen, poprawily si¢ warunki pracy
personelu oraz wzrdst poziom bezpieczenstwa przechowywanych dokumentow.

k) Aktualizacja regulaminu pracy.
Zgodnie z zalozeniami zaktualizowany zostal w 2024 r. regulamin pracy (Zarzadzenie nr
147/2024 Dyrektora 20.WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju). Nowo opracowany
i wdrozony regulamin zostat dostosowany do obowigzujacych przepisow w zakresie prawa
pracy, w tym do zalecen pokontrolnych okreslonych w wyniku kontroli przeprowadzonej
przez Panstwowa Inspekcje Pracy.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale II o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze oswiadczenie. W o§wiadczeniu za rok 2010 nie wypeknia si¢ tego punktu.

2. Pozostate dzialania:

a) Realizacja wszystkich zalecen pokontrolnych wynikajacych z przeprowadzonych
kontroli zewnetrznych.

b) Doposazenie Dzialu Fizjoterapii w nowoczesny sprzet medyczny.

) Prace remontowe oraz doposazenie pomieszczen serwerowni oraz infrastruktury
teleinformatycznej w celu poprawy bezpieczenstwa w zakresie ochrony fizycznej ww.
pomieszczen.

d) Realizacja dzialan przygotowujacych jednostke to audytu ISO, ktory zakonczyl sie
potwierdzeniem zgodno$ci systemu zarzgadzania jakoescia z normg 1SO 9001:2015 oraz
zgodnosci systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji z norma ISO/IEC
27001:2013.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

) Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie
art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz.U. z 2003 r. Nr
24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005
r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i
Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz.
817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe
petnionej przez niego funkc;ji.

2 W dziale 1, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia sie
tylko jedng czes¢ z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,X”
odpowiedniego wiersza. Pozostatle dwie czgsci wykresla sie. Czgs¢ D wypetnia sie
niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;.



% Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno
oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez
niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obslugujacy ministra. O$wiadczenie nie
obejmuje jednostek, ktore nie s3 jednostkami sektora finanséw publicznych
W rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152,
poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Y Czes¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym
stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosc
dzialania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochron¢ zasobdw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ 1 skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

9 (Czegé¢ B wypemia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila
w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnos$ci
dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewng¢trznymi, skuteczno$ci
1 efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
1 promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6 (Czes¢ C wypetia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita
w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalno$ci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci 1 efektywnosci
dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania 1 promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

) Znakiem ,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu
»innych zrodetl informacji” nalezy je wymienic.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez
Ministra Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych.

% Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia
zaznaczono cze$¢ B albo C.

19 Dziat I sporzadza sic w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze¢s¢ B
albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.
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