Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej*

Dyrektor 20 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SPZOZ
w Krynicy-Zdroju V)

za rok 2023
Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i1 terminowy,
a w szczegolnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi,

—  skutecznosci i efektywno$ci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem,
oSwiadczam, ze w ki
rzadewej’)/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

20 Wojskowym Szpitalu Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnym SPZOZ
w Krynicy-Zdroju
Czes¢ AY

[] w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Cze$é B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II o$wiadczenia.

Czesé¢ C
[ ] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi

dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

* Niepotrzebne skreslic.

! https:/iwww.gov.pl/web/finanse/do-pobrania-kz (dostep: 28.09.2021 r.).



Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznychS),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewng¢trznych,
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Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore
mogtyby wptynaé na tres$¢ niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowosc, data) (podpis ministratkierownika jednostki)

Dziat 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

a). Konieczno$¢ poprawy stanu technicznego obiektéw szpitala, w tym poprawa
funkcjonalnosci niektorych pomieszczen.

b) Koniecznos$¢ poprawy jakosci i warunkow pracy personelu.
c) Konieczno$¢ poprawy poziomu ochrony zasobéw dokumentacyjnych.

d) Potrzeba wdrozenia mechanizméw zapewniajacych realizacje standardéow
akredytacyjnych dla szpitala.

d). Konieczno$¢ wdrozenia spojnego i czytelnego systemu informacyjnego w zakresie
zlokalizowanych na terenie Szpitala pomieszczen, w tym w szczegélnoSci gabinetéw
lekarskich, zabiegowych.

e). Konieczno$¢ kontynuacji rozpoczetych dzialan zmierzajacych do podlaczenia sieci
teleinformatycznych szpitala do systemu resortowej sieci teleinformatycznej RON.

f) W zakresie zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi
— koniecznos¢ aktualizacji regulaminu pracy.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci
dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.



2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

k)

Realizacja dzialan przygotowujacych podmiot do wizyty akredytacyjnej
przedstawicieli Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia w zakresie
akredytacji oddzialu rehabilitacji — termin do 30 czerwca 2024 r.

Realizacja modernizacji acznosci telefonicznej (wewnetrznej i zewnetrznej),
w tym w szczegélnosci dostosowanie do lacznosci w systemie resortowej sieci
teleinformatycznej RON - termin do 31 grudnia 2024 r.

Realizacja zadania inwestycyjnego w zakresie dostosowanie wejscia glownego
w budynku przy ul. Swidzinskiego 4 do potrzeb os6b niepelnosprawnych,
w ramach, ktérego to zadania wdrozony zostanie m.in. czytelny system informacyjny
w zakresie zlokalizowanych na terenie Szpitala pomieszczen — termin do 31 grudnia
2025 r.

Realizacja zadania inwestycyjnego w zakresie dostosowanie wybranych pomieszczen
dzialu fizjoterapii — wodolecznictwo - do nowej funkcjonalnosci zgodnie
z obowiazujacymi przepisami w tym zakresie tj. Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z 2 kwietnia 2012 w sprawie okreslenia wymagan jakim powinny odpowiada¢ zaklada
i urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego — termin do 31 grudnia 2024 r.

Realizacja zadania inwestycyjnego w zakresie adaptacji i przebudowy wybranych
pomieszczen biurowych w celu zwigekszenia wymaganej przestrzeni biurowej, poprawy
funkcjonalnosci pomieszczen administracyjnych oraz podniesienia poziomu
bezpieczenstwa przechowywanej dokumentacji — termin do 31 grudnia 2024 r.

Realizacja zadania inwestycyjnego w zakresie przebudowy tarasu wraz
z termomodernizacja czeSci elewacji na VIl pietrze budynku szpitala przy
ul. Swidzinskiego 4 majacego na celu nie tylko poprawe stanu technicznego budynku,
ale rowniez stworzenie przestrzeni widokowo-rekreacyjnej dla pacjentow — termin do
30 czerwca 2024 r.

Opracowanie dokumentacji projektowej dla zadania inwestycyjnego w zakresie
w,Dostosowanie infrastruktury II pietra w segmentach B i C budynku szpitala przy
ul. Swidzinskiego 4 do wymagan okreslonych dla podmiotu wykonujacego dziatalnosé
leczniczg — termin do 31 grudnia 2024 r.

Wykorzystanie odnawialnych zrédel energii poprzez realizacje inwestycji
w zakresie budowy instalacji fotowoltaicznej pozwalajacej na efektywne obnizenie
ponoszonych kosztéw energii elektrycznej - termin do 30 listopada 2024 r.

Poprawa warunkéw pracy poprzez stworzenie dodatkowej szatni dla personelu
medycznego z zapewnionym dostepem dla oséb z niepelnosprawnosciami — termin do
31 marca 2024 r.

Poprawa warunkow pracy poprzez realizacje remontu pomieszczen Dzialu
Infrastruktury i Inwestycji, w tym w szczegolnosci remontu pomieszczenia socjalnego,
zaplecza sanitarnego oraz podniesienia poziomu bezpieczenstwa przechowywanej
dokumentacji — termin do 29 lutego 2024 r.

Aktualizacja regulaminu pracy - termin do 30 czerwca 2024 r

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dzial 1119

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

a)

b)

d)

Kontynuacja wprowadzania usprawnien procesu przeplywu informacji wewnatrz
jednostki, umozliwiajacego sprawny obieg informacji pomiedzy poszczegdélnymi
komoérkami organizacyjnymi jednostki.

W powyzszym zakresie realizowane sa spotkania Dyrektor z kadrg kierownicza.
Usprawniony zostal proces przeptywu informacji m.in. poprzez wdrozenie
elektronicznego obiegu zarzadzen wewnetrznych przy wykorzystaniu posiadanego
systemu informatycznego SOFTOR, a takze poprzez wdrozenie przesytania informacji
za posrednictwem stuzbowej poczty elektronicznej oraz zatozenie indywidualnych kont
na poczcie e-mail wszystkim pracownikom.

Kontynuacja dzialan w zakresie aktualizacji wewnetrznych regulaminéw
i zarzadzen.

Od poczatku 2023 r. realizowane sa dzialania zmierzajace do systematycznego
aktualizowania wewnetrznych regulaminow i zarzadzen.

Efektem tych dziatan byto uaktualnienie dotychczasowych regulacji wewngtrznych oraz
wprowadzenie nowych zarzadzen, w tym m.in.:

- Instrukcji inwentaryzacyjnej (Zarzadzenie nr 6/2023)

- Procedury Planowania zatrudnienia w 20 Wojskowym Szpitalu Uzdrowiskowo-
Rehabilitacyjnym SPZOZ w Krynicy-Zdroju (Zarzadzenie Nr 11/2023),

- Procedury przeprowadzania oceny satysfakcji zawodowej personelu (Zarzadzenie
Nr 12/2023),

- Procedury statlego podnoszenia kwalifikacji o0sdb zatrudnionych (Zarzadzenie
Nr 19/2023),

Realizacja dzialan przygotowujacych podmiot do wizyty akredytacyjnej
przedstawicieli Centrum Monitorowania Jako$ci w Ochronie Zdrowia w zakresie
akredytacji oddzialu rehabilitacji — termin do 31 grudnia 2023 r.

W 2023 r. realizowane byly dziatania majace na celu przygotowanie Szpitala do wizyty
akredytacyjnej w zwigzku ze ztozonym w grudniu 2022r. wnioskiem o udzielenie
akredytacji.

Zgodnie z posiadanymi informacjami na dzien ztozenia niniejszego oswiadczenia -
zespot wizytatorow zewnetrznych z Osrodka Akredytacyjnego Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia z Krakowa dokona oceny poziomu spelnienia przez
Szpital wymagan zawartych w Standardach Akredytacyjnych w czerwcu 2024 r.

Realizacja modernizacji laczno$ci telefonicznej (wewnetrznej i zewnetrznej),
w tym w szczegblnosci dostosowanie do lacznosci w systemie resortowej sieci
teleinformatycznej RON .

W ramach zadania dotyczacego modernizacji taczno$ci telefonicznej oraz

dostosowania jej do tacznosci w systemie resortowej sieci teleinformatycznej RON
kontynuowane  byly rozmowy z  Regionalnym  Centrum  Informatyki
w Krakowie w sprawie mozliwo$ci wlaczenia szpital do systemu MILNET-Z. Dalsze
dziatania w powyzszym zakresie b¢da realizowane w 2024 r.



e) Opracowanie i zlozenie wniosku o dofinansowanie dzialan w zakresie
dostosowania architektonicznego budynkow Szpitala do potrzeb oséb
niepelnosprawnych
Whiosek o dofinansowanie ze srodkow PFRON bedacych w dyspozycji Wojewodztwa
Matopolskiego dotyczacy zadania inwestycyjnego w zakresie dostosowania wejscia
glownego dla potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami zostal ztozony W pazdzierniku
2023 r.

f) Podniesienie poziomu bezpieczenstwa obiektow szpitala.
W 2023 r. Szpital realizowal dziatania zmierzajace do podniesienia poziomu
bezpieczenstwa obiektow szpitala polecajace na:
- modernizacji systemu zabezpieczen wjazdow na teren szpitala,
- rozpoczeciu zadania polegajacego na wymianie system monitoringu wizyjnego wraz
Z instalacjg systemu telewizji przemystowej,
- wykonanie zadania z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa polegajacego na:
utworzenie i utrzymanie Punktu Ewidencyjnego w celu zapewnienia mozliwosci
obstugi dokumentow niejawnych do klauzuli ,,POUFNE”.

g) Reorganizacja i termomodernizacja wej$¢ do obiektu szpitala zlokalizowanego
przy ul. Swidzinskiego 4
W 2023 r. wykonane zostalo zadanie zwigzane z przebudowsg wej$cia bocznego
w budynku szpitalnym przy ul. Swidzinskiego 4 tzw. ,,wejscie zimowe” co pozwolito
na poprawe efektywnosci energetycznej budynku.

h) Kontynuacja podjetych dzialan w zakresie promocji i marketingu szpitala

W 2023 r. realizowane byty zadania majace na celu poprawe skuteczno$ci promocji
i marketingu szpitala w tym m. in. poprzez publikacje¢ reklamy szpitala w serwisach
internetowych oraz w biuletynach branzowych. Kontynuowane byly takze dziatania
zmierzajace do zwigkszenia zasiegow postow na profilu Facebook. Promocja szpitala
poprzez uczestnictwo w targach Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego
w Kielcach, gdzie 20.WSzU-R SPZOZ w Krynicy-Zdroju zaprezentowal stoisko
z najwigkszym zapleczem sprzetu fizjoterapeutycznego.

i) Modernizacja systemow przeciwpozarowych w Kompleksie K-5752 przy
ul. Swidzinskiego 4 w Krynicy-Zdrj.

Wykonana zostal inwestycja pn. ,Przebudowa i rozbudowa systemow
przeciwpozarowych", dzieki ktorej uzyskane zostaty efekty rzeczowe polegajace m.in.
na unowocze$nieniu i optymalizacji efektywnosci istniejagcych systemow, zwigkszeniu
skuteczno$ci dziatania systemow przeciwpozarowych takich jak alarmy pozarowe,
wymianie starych Systemoéw Sygnalizacji Pozarowej (SSP) oraz Dzwigkowego
Systemu Ostrzegawczego DSO. Ponadto system zostat rozbudowany o nowe instalacje
w budynkach Szpitala, w ktorych dotychczas nie byto systemu przeciwpozarowego tj.
w budynku kottowni z cze$cig administracyjng i warsztatows, pawilonie borowin oraz
pawilonie wodolecznictwa i budynku agregatorowi. Ochrong przeciwpozarowg zostaty
objete rowniez kanaty technologiczne oraz szyby wind osobowych i towarowych.
Realizacja powyzszej inwestycji pozwolita zapewni¢ poprawe bezpieczenstwa obiektu
oraz 0sOb przebywajacych na terenie Kompleksu.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia si¢ tego punktu.



2. Pozostate dzialania:

a) Systematyczne szkolenia pracownikéw w réznych zakresach umozliwiajace
zdobycie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji potrzebnych do wlasciwej
realizacji powierzonych zadan.

b) Poprawa stanu technicznego budynkow szpitala poprzez realizacje
remontow oraz inwestycji budowlanych, a takze zwigkszenie
funkcjonalnos$ci pomieszczen poprzez stworzenie nowych przestrzeni
dostoswanych do biezacych potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dzialalnosci.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze os§wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

Y Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie
art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz.U. z 2003 r. Nr
24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005
r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i
Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz.
817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe
pelnionej przez niego funkcji.

2) W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehnia sie
tylko jedng czes¢ z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,X”
odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sie. Czgs¢ D wypekia sie
niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej.

% Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno
o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez
niego dziatéw, obejmujace rowniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie
obejmuje jednostek, ktore nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych
W rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152,
poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Y Cze$¢ A wypelia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym
stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnosé¢
dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postgpowania, efektywnos$¢ 1 skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

9 (Czgé¢ B wypemlia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila
w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodno$ci
dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznos$ci
1 efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania



1 promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

® (Czegé¢ C wypelia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila
W wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

) Znakiem ,X” zaznaczyé¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu
»innych zrédet informacji” nalezy je wymienic.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez
Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych.

9 Dzial 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia
zaznaczono cze¢$¢ B albo C.

19 Dziat I sporzadza sic w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cz¢s¢ B
albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane
inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.
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